旗舰店11月10会议材料

1、旗舰店不能退的淘汰商品销售情况：
	
	
	
	
	
	

	序号
	门店ID
	门店名称
	销售金额
	销售占比
	剩余库存
	可销天数

	1
	307
	旗舰店
	81103.5
	5.70%
	61683
	16天

	注：销售金额查询时间段10月18日-11月8日
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	不可退淘汰品种剩余库存情况
	
	
	
	

	　
	1个以内
	2-10个
	10个-50个
	50个以上
	
	

	品种个数
	104
	222
	72
	11
	
	

	总数量
	97
	1008
	1341
	2030
	
	

	总金额
	3463
	24619
	20766
	10443
	
	

	填表说明：此处不包含大型医疗器械中类ID401治疗康复保健器械、
	
	

	中类ID404医用诊断检测器械.
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	其中大型医疗器械剩余库存情况
	
	
	
	

	　
	1个以内
	2-10个
	10个以上
	
	
	

	品种个数
	6
	6
	1
	
	
	

	总数量
	5.4
	30
	24
	
	
	

	总金额
	3602
	5853
	10.8
	
	
	

	填表说明：此处仅包含大型医疗器械（中类ID401治疗康复保健器械、
	
	

	中类ID404医用诊断检测器械）.
	
	
	
	

	
	
	


2、门店工作中突出的问题：现有品规不能满足门店需求

  具体分析如下

	中类名
	11月品规数量
	8月品规数量
	即将淘汰数量
	淘汰后数量

	儿科药 计数
	72
	72
	13
	59

	耳鼻喉口腔科药 计数
	104
	96
	14
	90

	妇科药 计数
	140
	136
	35
	105

	肝胆系统药 计数
	66
	67
	28
	38

	激素类药 计数
	10
	13
	5
	5

	减肥药 计数
	1
	1
	1
	0

	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药 计数
	103
	96
	21
	82

	筋骨科药 计数
	73
	86
	18
	55

	抗感冒药 计数
	127
	138
	7
	120

	抗感染药 计数
	173
	150
	40
	133

	抗过敏用药 计数
	14
	18
	4
	10

	抗肿瘤／免疫调节药 计数
	12
	13
	5
	7

	泌尿系统药 计数
	55
	57
	17
	38

	内分泌系统药 计数
	70
	67
	11
	59

	皮肤科用药 计数
	137
	140
	25
	112

	其它药品 计数
	12
	6
	2
	10

	清热药 计数
	109
	101
	18
	91

	神经系统药 计数
	65
	67
	20
	45

	维生素矿物质补充药 计数
	63
	80
	20
	43

	胃肠道药 计数
	209
	197
	54
	155

	心脑血管药 计数
	266
	256
	88
	178

	血液系统药 计数
	12
	12
	7
	5

	眼科药 计数
	73
	66
	12
	61

	止咳化痰平喘药 计数
	149
	160
	35
	114

	滋补营养药 计数
	130
	121
	25
	105

	
	2245
	2216
	525
	1720


3、10月工作计划进度：

A、保健品上量措施：冬季养生节活动期间制定销售人员奖励办法，目标销售任务8000元，人均销售任务500元，其中3人获得奖励，实际完成情况为10月16日至11月8日销售额为164643，日均销售7158元。10月1日至10月15日日均销售6890元
B、重点单品上量:10.16-11.8号期间天胶销售122盒，日均5盒；藏药销售2.98万，日均销售1300元，补肾208瓶，日均销售9瓶，太极钙101瓶，日均销售5瓶，把任务细化到全店人员，同时做好日常的销售跟踪。完成心脑血管和胃肠道中类新品学习合计103个，但是该部分品种销售额较低约2567元。

C、中药补充门店急缺的品种10余种。基本满足门店需求
3、需要解决的问题：门店建议把重点单品买赠活动优惠通过会员卡实现，前期已经连续策划科（一方面留住重点顾客信息，另一方面顾客信息是以门店会员管理方式掌握以防销售人员私自留取顾客信息，第三是方便回访顾客）

