
2014年杉板桥店11月工作总结和2014年12月工作计划

          第一部分2014年11月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	杉板桥店
	85000
	60830.97
	4700
	2382.03
	20000
	29705.1
	40
	35.19%


二：措施执行落实情况：

  1.11月与10月销售对比情况：

	
	11月
	10月

	总销售金额
	60830.97
	67764.76

	笔数
	1415
	1465

	客单价
	42.99
	46.25

	会员金额
	23326.54
	28406.71

	会员笔数
	498
	466

	会员客单价
	46.84
	60.95

	会员消费占
	38.64%
	41.91%

	新增会员人
	40
	59

	裸卖品种数
	636
	538

	裸卖率
	44.94%
	36.72%


	
	10月销售额
	11月销售额
	增长比
	10月销售数量
	11月销售数量
	增长比

	药品
	67764.76
	60830.97
	-10.23%
	3623.8
	3328.7
	-8.2%

	中药
	2568.52
	2382.03
	-7.26%
	63.15
	73.05
	15.6%

	医疗器械
	3463.33
	2425.37
	-29.97%
	178.55
	232.27
	30.08

	保健品
	6047.4
	2936.33
	-51.45%
	71
	46
	-35.21%

	化妆品
	394.6
	126.4
	
	7
	12
	

	普通食品
	358
	500.1
	39.69%
	6
	13
	116.6%

	日用品
	58.19
	0.6
	-98.97%
	13
	2
	-84.61%

	消毒品
	265.8
	433.45
	63.07
	45
	61
	35.55%


	任务品种
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	藏药
	太极天胶115733
	沉香化气片58522
	阿奇霉素片43016

	考核数量
	
	
	
	
	
	
	

	完成率
	
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	639.2
	213.9
	490
	505
	3874.53
	352.43
	1620


1   11月任务8.5万，实际销售60830.97元，完成率71.52%。中药任务4700元，实际销售2382.03元，完成率50.68%。集团任务完成率148.52%，会员笔数占比：35.19%。会员发展人数：40。淘汰品种库存金额324.16元。

2 ：11月销售较上月销售下滑，

第二部分2014年11月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	杉板桥
	8.9万
	0.81万
	2.05万
	1
	36


门店增量措施（1----3点）

1：

2：

3：

4：

需解决的问题：

需增加人员一个


