
      2014年北东街店11月工作总结和12月工作计划

           第一部分2014年11月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	11月
	17
	135265.18
	0.94
	0.61
	3
	0.83
	45
	25.75%


二：措施执行落实情况：

 10月与11月销售对比情况：

	
	10月
	11月

	总销售金额
	132970.95
	135265.18

	笔数
	2499
	2594

	客单价
	53.20
	52.14

	会员金额
	32219.14
	33810.02

	会员笔数
	647
	668

	会员客单价
	49.79
	50.61

	会员消费占
	25.89%
	25.75%

	新增会员人
	46
	45

	裸卖品种数
	853
	1019

	裸卖率
	34.13%
	39.28%


	
	10销售额
	11销售额
	增长比
	10销售数量
	11销售数量
	增长比

	药品
	10.19
	10.63
	4.3%
	919
	944
	2.72%

	中药
	0.48
	0.606
	26.25%
	71
	82
	15.49%

	医疗器械
	1.13
	0.99
	-12.39%
	106
	96
	-9.43%

	保健品
	1.22
	1.05
	-13.93%
	69
	50
	-27.53%

	化妆品
	0.06
	363.4元
	-39.43%
	11
	8
	-27.27%

	普通食品
	618.04元
	795.5元
	28.71%
	7
	10
	42.85%

	日用品
	93.71元
	102.86元
	9.76%
	2
	3
	50%

	消毒品
	0.13
	905.01元
	-30.38%
	21
	25
	19.04%


本月销售任务17万元，实际销售完成13.52，完成率79.56%，未完成任务，会员销售占比25.75%，未完成任务。

第二部分2014年12月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	12月
	19.34
	1.76
	4.47
	60
	28%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）：

确保货品充足，抓好会员销售，开发更多新会员
加强淘汰品种的销售、各项单品的销售
做好门店基础管理工作
登记目录内、目录外缺货品种，每周上报公司
