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四川太极大药房连锁有限公司

关于召开第五届见习店长训练营的通知
一、活动名称：

第五届见习店长训练营

二、活动目的：

零售终端竞争日趋同质化与白热化，人的因素在店铺运营中作用日趋明显；作为店铺的灵魂人物，店长管理水平与辅导能力的高低直接影响整个店铺的赢利水平。

店长是门店业绩的关键！提高店长的管理水平，是我们开办本次店长训练营的主要目的。

金牌店长！——焕然一新的改变，从这里开始！

三、标准化课程体系
10大系统模块课程+团体互动沙龙+个性辅导+心灵成长教练+实战情景训练+模范评比颁奖

以人性为基础、以实战为内核、以互动为补充的标准化课程体系，系统训练，全面提升！

四、培训时间：

2014年12月9日至2015年1月13日。培训为期六周，每周安排2-3个课程，其中12月9日为开训，1月13日为结训。
五、培训活动流程：报名——初选——培训——结业
1.报名：门店根据“太极大药房见习店长培训学员选拔操作流程”进行门店推荐及报名（报名表详见附件1《见习店长候选人推荐表》，于11月28日前发送到培训专用邮箱）。 
①选拔方式：

a.自我推荐、店长推荐、店员推荐。
b.各门店首先按以上方式进行初选，每个门店选举人员最多不超过2人。

②选拔标准：各门店在选举人才时，选拔对象必须符合以下几个条件。如门店没有合适的人选，也可放弃此次选拔，待下季店员达到要求后再推选。具体标准参见如下：

a.有强烈的上进心，希望提升自我。

b.熟悉门店的基本操作规范，销售能力较强，有较强的自我学习意识。

c.热爱本职工作，愿意在公司发展。

d.在公司工作半年以上（或行业工作两年以上）。

e.无严重违纪行为。

③具体流程：
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④考核内容及要求：考核内容主要以《新员工培训手册》、《标准化工作手册》等为主。

a.由门店店长在各门店考核。各门店店长组织推荐人员在同一天进行考核。考核前需报片区主管，由片区主管督考。如没有片区主管的由营业部临时指定人员督考。  

b.实际操作成绩都是0分的自动取消资格。

C.通过实际操作考核成绩合格的人员营业部另行文通知。

d.实际操作考核内容：详见附件2《见习店长实际操作考核题》
2.初选：由营运部根据门店推荐表及考核表进行筛选，最终确定40名人员进入储备店长训练营参加培训。

3.培训：人事部根据营运部确定的最终参加培训名单组织进行储备店长系统培训，本次培训的方式将围绕主题，采取集中培训（具体见附件3《见习店长培训安排表》）和门店实践学习相结合的形势进行；门店实践学习主要由门店店长担任带教老师并根据《见习店长工作笔记》进行学习。

4.结业：六周培训后，由人事部培训科组织学员进行考核，合格的学员予以结业并颁发证书。为了鼓励优秀学员，人事部将根据学员的日常学习情况及考核成绩，对综合评定前三名的学员进行表彰和奖励，第一名300元，第二名200元，第三名100元。

六、费用预算

	项目
	详情
	合计

	授课费
	50元/小时*25小时
	1250元

	结业证书
	10元/个*40个
	400元

	优秀学员
	600元
	600元

	其他费用
	500元
	500元

	总计：2750元


七、附件

1、《见习店长候选人推荐表》
2、《见习店长实际操作考核题》
3、《见习店长培训安排表》

                                   四川太极大药房连锁有限公司

                                    二○一四年十一月二十五日
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