2014年工作总结及2015年工作计划

在忙碌而充实的一年里，我部在太极大药房这个温暖的大家庭中团结互助，积极进取，共同进步。我部充分发挥了迎难而上、务实创新的精神，及时落实公司的方针政策，扎实认真地完成了各项工作，并取得了欣慰的工作成绩：

2014年主要工作

一、加盟工作：

1.在成都成功建立远程审方系统，顺利通过成都市药监局市场处验收，安装远程审方执业药师端17台，门店客户端直营店97家，加盟店 104家；

2.收取成都加盟店远程审方设备押金20.4万元，执业药师远程药学服务费106.44万元；

3.收取成都加盟店认证、换证费用共40.4万元；

4.已申报GSP认证资料208家，其中直营店家113家、加盟店95家；

5.已通过GSP认证检查的地区有大邑县、邛崃、青羊、锦江、青白江、新都等，共计98家，尚有110家未检查；

6.联系沟通巴中、遂宁、阿坝认证换证事宜。

二、外销工作：

1.2014合计销售382.99万元相比2013年339.68万元增长43.31万元，同比增长11.31%。其中实货销售2014年销售83万元相比2013年145.29万元减少62.29万元，同比降低42%。卡类2014年销售299.99万元相比2013年194.39增加105.6万元，同比增长54%；
2013年与2014年销售对比表:

	2013年销售情况
	2014年销售情况

	品类
	销售额
	毛利率
	品类
	销售额
	毛利率

	货品
	145.29
	21.59%
	货品
	83
	19.82%

	储值卡
	172.06
	32%
	储值卡
	146.4
	38%

	亿保卡
	6.46
	32%
	亿保卡
	40
	36%

	泰康卡
	15.87
	34%
	泰康卡
	113.59
	33%

	合计
	339.68
	合计
	382.99


2.成功开发新型保险卡类业务，并且与平安保险、国药控股、健医科技签订合作协议；
3.工商银行储值卡销售毛利大幅提高，2013年毛利率由32%上升至38%，增长6个百分点；
4.泰康、亿保保险类客户销售额由22.33万元增长至153.59万元同比2013年增长接近7倍。

三、直营发展工作：
1.2014年医保定点相关工作：

（1）2014年处理了新都新泰西路药店、金牛区枣子巷药店，医保日常检查不合格问题；

（2）办理了省医保38家门店续签医保定点协议工作；

（3）申办了十家门店的省医保定点资格申报工作。

2．办理完成新都马超东路药店的药品经营许可证变更。处理了武侯区双楠药店、成华区双林药店、邛崃市羊安镇永康大道药店、新都马超东路药店，药监局日常检查不合格问题；
3.2014年办理完成10家门店的食品流通许可证，递交资料的有43家；
4.2014年对门店（提前一个月）提醒了注意缴纳房租，并对房租借款和报账进行了审核。
四、门店分租、降租工作：

1.完成公司下达的全年414万降租任务，实现分租、退租、降租节资费用共计460万元。全年应支付房屋租金约为2025万元，实际支付租金约为1564万元，租金下降23%。2014年实际支付的房屋租金1564万元同比2013年实际支付的租金1681万元同比下降7%。
2013、14、15年房租一览表
	门店
	13原合同应付金额
	退租降费
	分租降费
	房东降费
	13实付租金
	14原合同应付金额
	退租降费
	分租降费
	房东降费
	14实付租金
	14、13对比增加
	拟15应付金额
	拟分租降费
	拟房东降费
	拟15实付租金
	对比增加

	旗舰店
	56.99 
	/
	/
	/
	56.99 
	57.29 
	/
	/
	/
	57.29 
	0.31 
	57.29 
	/
	/
	57.29 
	0.00 

	红星店
	13.64 
	/
	/
	/
	13.64 
	13.80 
	/
	/
	/
	13.80 
	0.16 
	13.80 
	/
	/
	13.80 
	0.00 

	
	9.80 
	/
	/
	/
	9.80 
	9.80 
	/
	/
	/
	9.80 
	0.00 
	9.80 
	/
	/
	9.80 
	0.00 

	崇州店
	13.00 
	/
	/
	/
	13.00 
	13.23 
	/
	/
	0.23 
	13.00 
	0.00 
	14.15 
	/
	1.15 
	13.00 
	0.00 

	怀远店
	15.00 
	/
	/
	/
	15.00 
	15.98 
	/
	/
	0.98 
	15.00 
	0.00 
	16.98 
	/
	1.98 
	15.00 
	0.00 

	三江店
	5.39 
	/
	/
	/
	5.39 
	5.71 
	/
	/
	/
	5.71 
	0.32 
	6.05 
	/
	/
	6.05 
	0.34 

	温江店
	38.23 
	/
	17.64 
	/
	20.59 
	42.55 
	/
	20.82 
	/
	21.73 
	1.14 
	42.55 
	21.28 
	/
	21.28 
	-0.45 

	浆洗街店
	52.16 
	/
	/
	/
	52.16 
	53.26 
	/
	/
	/
	53.26 
	1.10 
	55.61 
	/
	/
	55.61 
	2.35 

	
	26.58 
	/
	2.00 
	/
	24.58 
	28.03 
	/
	2.50 
	/
	25.53 
	0.94 
	28.03 
	2.63 
	/
	25.40 
	-0.13 

	光华店
	83.11 
	/
	/
	/
	83.11 
	88.09 
	/
	/
	/
	88.09 
	4.99 
	93.38 
	30.00 
	/
	63.38 
	-24.71 

	沙河店
	24.41 
	/
	/
	/
	24.41 
	33.07 
	/
	/
	/
	33.07 
	8.65 
	33.15 
	/
	/
	33.15 
	0.08 

	邛崃店
	25.75 
	/
	/
	/
	25.75 
	60.00 
	/
	/
	/
	60.00 
	34.25 
	60.00 
	/
	/
	60.00 
	0.00 

	青华路店
	16.00 
	/
	/
	/
	16.00 
	16.00 
	12.00 
	/
	/
	4.00 
	-12.00 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-4.00 

	人民中路店
	23.61 
	/
	/
	/
	23.61 
	24.04 
	/
	/
	/
	24.04 
	0.43 
	24.79 
	/
	/
	24.79 
	0.75 

	都江堰店
	29.00 
	/
	5.00 
	4.29 
	19.71 
	29.00 
	/
	5.31 
	5.50 
	18.19 
	-1.52 
	29.00 
	5.74 
	5.50 
	17.76 
	-0.42 

	营门口店
	27.36 
	25.10 
	0.21 
	/
	2.05 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-2.05 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	双林路店
	19.27 
	/
	1.60 
	/
	17.67 
	20.61 
	0.00 
	2.48 
	0.00 
	18.13 
	0.47 
	64.30 
	2.52 
	0.00 
	61.78 
	43.64 

	清江东路店
	15.60 
	/
	/
	/
	15.60 
	15.60 
	/
	/
	/
	15.60 
	0.00 
	15.60 
	/
	/
	15.60 
	0.00 

	金带街店
	2.50 
	/
	/
	/
	2.50 
	2.50 
	0.35 
	/
	/
	2.15 
	-0.35 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-2.15 

	
	3.03 
	/
	/
	/
	3.03 
	3.36 
	/
	/
	/
	3.36 
	0.33 
	4.28 
	/
	/
	4.28 
	0.92 

	
	3.44 
	/
	/
	/
	3.44 
	3.77 
	/
	/
	/
	3.77 
	0.33 
	4.19 
	/
	/
	4.19 
	0.42 

	枣子巷店
	17.40 
	/
	/
	/
	17.40 
	17.40 
	/
	/
	/
	17.40 
	0.00 
	17.40 
	/
	/
	17.40 
	0.00 

	光华村街店
	56.46 
	/
	29.99 
	/
	26.48 
	59.29 
	/
	31.49 
	/
	27.80 
	1.32 
	62.25 
	33.06 
	/
	29.19 
	1.39 

	和盛镇店
	4.79 
	/
	1.20 
	/
	3.59 
	4.80 
	4.75 
	/
	/
	0.05 
	-3.54 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-0.05 

	兴义店
	2.80 
	/
	/
	/
	2.80 
	2.80 
	/
	/
	/
	2.80 
	0.00 
	2.80 
	/
	/
	2.80 
	0.00 

	通盈街店
	9.02 
	/
	/
	/
	9.02 
	9.61 
	/
	/
	/
	9.61 
	0.59 
	18.38 
	/
	/
	18.38 
	8.78 

	
	12.48 
	/
	14.86 
	/
	-2.38 
	13.34 
	/
	15.73 
	/
	-2.39 
	-0.01 
	25.45 
	23.14 
	/
	2.31 
	4.70 

	滨江东路店
	39.69 
	/
	2.58 
	/
	37.11 
	41.67 
	/
	2.71 
	/
	38.96 
	1.86 
	43.76 
	2.85 
	/
	40.91 
	1.95 

	政通东路店
	4.88 
	/
	/
	/
	4.88 
	12.20 
	4.32 
	/
	/
	7.88 
	3.00 
	7.88 
	/
	/
	7.88 
	0.00 

	新园大道店
	9.27 
	/
	4.03 
	/
	5.24 
	10.02 
	/
	4.35 
	/
	5.66 
	0.42 
	10.82 
	4.70 
	/
	6.12 
	0.45 

	黄金路店
	21.18 
	9.08 
	0.99 
	/
	11.11 
	12.29 
	/
	/
	/
	12.29 
	1.18 
	12.55 
	/
	/
	12.55 
	0.26 

	土龙路店
	10.87 
	/
	/
	/
	10.87 
	11.41 
	/
	/
	/
	11.41 
	0.54 
	11.98 
	/
	/
	11.98 
	0.57 

	五津西路店
	14.00 
	/
	/
	/
	14.00 
	14.00 
	/
	/
	/
	14.00 
	0.00 
	28.00 
	/
	/
	28.00 
	14.00 

	新乐中街店
	9.76 
	/
	0.80 
	/
	8.96 
	10.31 
	/
	2.44 
	/
	7.87 
	-1.09 
	15.56 
	2.52 
	/
	13.04 
	5.17 

	南湖路店
	11.23 
	/
	/
	/
	11.23 
	14.39 
	/
	/
	/
	14.39 
	3.16 
	16.60 
	/
	/
	16.60 
	2.21 

	金丝街店
	28.10 
	/
	/
	/
	28.10 
	28.10 
	/
	/
	/
	28.10 
	0.00 
	32.79 
	/
	/
	32.79 
	4.68 

	营兴街店
	5.90 
	/
	/
	/
	5.90 
	6.43 
	/
	/
	/
	6.43 
	0.54 
	6.80 
	/
	/
	6.80 
	0.36 

	五里墩支路店
	16.15 
	/
	/
	0.51 
	15.64 
	16.96 
	/
	/
	1.32 
	15.64 
	0.00 
	17.81 
	/
	2.17 
	15.64 
	0.00 

	杉板桥店
	35.64 
	/
	13.67 
	4.38 
	17.60 
	37.43 
	/
	15.74 
	10.85 
	10.84 
	-6.76 
	38.46 
	16.18 
	11.30 
	10.98 
	0.14 

	羊子山西路店
	9.37 
	/
	9.60 
	/
	-0.23 
	9.77 
	/
	9.98 
	　
	-0.21 
	0.01 
	10.25 
	10.48 
	/
	-0.22 
	-0.01 

	
	13.32 
	/
	/
	/
	13.32 
	13.91 
	/
	/
	/
	13.91 
	0.59 
	14.61 
	/
	/
	14.61 
	0.70 

	天久北巷店
	15.67 
	/
	/
	/
	15.67 
	16.51 
	/
	/
	/
	16.51 
	0.83 
	17.52 
	/
	/
	17.52 
	1.01 

	武侯大道店
	7.76 
	/
	7.76 
	/
	0.00 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	
	8.92 
	/
	8.92 
	/
	0.00 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	0.00 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	
	11.27 
	/
	/
	0.04 
	11.23 
	11.27 
	0.00 
	0.00 
	0.78 
	10.49 
	-0.73 
	11.27 
	0.00 
	0.78 
	10.49 
	0.00 

	顺和街店
	17.77 
	/
	3.60 
	/
	14.17 
	18.65 
	/
	4.98 
	/
	13.67 
	-0.50 
	19.32 
	5.04 
	/
	14.28 
	0.61 

	华阳正东中街店
	35.71 
	3.46 
	5.66 
	/
	26.59 
	26.12 
	/
	/
	/
	26.12 
	-0.48 
	30.76 
	/
	/
	30.76 
	4.64 

	北东街店
	36.62 
	/
	/
	/
	36.62 
	38.73 
	/
	/
	/
	38.73 
	2.11 
	45.05 
	/
	/
	45.05 
	6.32 

	天海路店
	18.21 
	/
	/
	/
	18.21 
	20.03 
	/
	/
	1.40 
	18.63 
	0.42 
	22.03 
	/
	3.94 
	18.09 
	-0.54 

	邓双店
	1.15 
	/
	/
	/
	1.15 
	1.15 
	/
	/
	/
	1.15 
	0.00 
	1.53 
	/
	/
	1.53 
	0.38 

	龙潭西路店
	9.45 
	/
	2.76 
	/
	6.69 
	9.93 
	/
	2.88 
	/
	7.05 
	0.36 
	10.42 
	3.02 
	/
	7.40 
	0.35 

	子龙街店
	4.18 
	/
	/
	/
	4.18 
	4.80 
	/
	/
	/
	4.80 
	0.62 
	4.80 
	/
	/
	4.80 
	0.00 

	府城大道店
	17.04 
	/
	2.58 
	/
	14.46 
	19.92 
	/
	2.71 
	/
	17.21 
	2.75 
	22.32 
	2.85 
	/
	19.47 
	2.26 

	金牛二环路北四段店
	16.80 
	15.40 
	0.70 
	/
	0.70 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-0.70 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	九里堤南支路店
	13.93 
	10.49 
	/
	/
	3.44 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-3.44 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	九龙路店
	4.10 
	1.10 
	/
	/
	3.00 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-3.00 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	镇朝阳路
	9.66 
	/
	7.41 
	/
	2.26 
	10.44 
	/
	7.93 
	/
	2.51 
	0.25 
	11.33 
	8.53 
	/
	2.80 
	0.29 

	成华二环路北四段店
	30.62 
	/
	/
	/
	30.62 
	32.77 
	/
	/
	6.18 
	26.59 
	-4.03 
	35.06 
	/
	0.75 
	34.31 
	7.72 

	二环路西一段店
	26.27 
	5.69 
	/
	/
	20.58 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-20.58 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	锦绣路店
	7.39 
	/
	/
	0.80 
	6.59 
	8.21 
	/
	/
	3.21 
	5.00 
	-1.59 
	5.00 
	/
	/
	5.00 
	0.00 

	汇源街店
	7.40 
	/
	/
	/
	7.40 
	9.00 
	/
	/
	/
	9.00 
	1.60 
	9.00 
	/
	/
	9.00 
	0.00 

	楠丰路店
	15.71 
	/
	4.54 
	/
	11.17 
	17.28 
	/
	4.99 
	/
	12.29 
	1.12 
	18.79 
	5.43 
	/
	13.36 
	1.07 

	浣花滨河路店
	25.91 
	/
	/
	/
	25.91 
	27.98 
	/
	/
	3.60 
	24.38 
	-1.53 
	29.75 
	/
	7.38 
	22.38 
	-2.00 

	民丰大道店
	12.15 
	/
	/
	/
	12.15 
	13.36 
	/
	/
	/
	13.36 
	1.21 
	14.67 
	/
	/
	14.67 
	1.31 

	郫县东大街店
	25.60 
	/
	6.60 
	/
	19.00 
	25.60 
	/
	11.13 
	/
	14.47 
	-4.53 
	26.66 
	11.48 
	/
	15.18 
	0.71 

	锦华路一段店
	8.72 
	/
	/
	0.10 
	8.62 
	9.41 
	/
	/
	1.12 
	8.29 
	-0.33 
	10.09 
	/
	1.80 
	8.29 
	0.00 

	外西街店
	6.95 
	/
	/
	0.13 
	6.81 
	7.50 
	/
	/
	0.90 
	6.60 
	-0.21 
	8.13 
	/
	1.53 
	6.60 
	0.00 

	围城北路店
	6.54 
	/
	/
	/
	6.54 
	7.07 
	/
	/
	/
	7.07 
	0.52 
	7.63 
	/
	/
	7.63 
	0.57 

	东壕沟店
	7.41 
	/
	/
	0.81 
	6.60 
	8.15 
	/
	/
	1.55 
	6.60 
	0.00 
	8.78 
	/
	2.18 
	6.60 
	0.00 

	富民路店
	14.07 
	/
	/
	/
	14.07 
	15.19 
	/
	/
	/
	15.19 
	1.13 
	16.33 
	/
	/
	16.33 
	1.13 

	群和路店
	13.29 
	/
	/
	/
	13.29 
	13.96 
	/
	5.94 
	/
	8.02 
	-5.28 
	14.65 
	8.22 
	/
	6.44 
	-1.58 

	华油路店
	28.74 
	/
	/
	1.28 
	27.46 
	30.06 
	/
	/
	4.40 
	25.66 
	-1.80 
	31.56 
	/
	5.90 
	25.66 
	0.00 

	十二桥店
	64.20 
	/
	/
	/
	64.20 
	68.40 
	/
	7.80 
	/
	60.60 
	-3.60 
	72.60 
	20.28 
	/
	52.32 
	-8.28 

	龙华北路店
	29.09 
	20.83 
	/
	0.00 
	8.26 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-8.26 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	柳荫街店
	13.78 
	/
	5.44 
	/
	8.34 
	14.78 
	/
	5.81 
	/
	8.97 
	0.63 
	15.78 
	6.19 
	/
	9.59 
	0.62 

	台子街店
	5.00 
	3.54 
	/
	/
	1.46 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-1.46 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	骑龙街下段店
	4.60 
	/
	/
	/
	4.60 
	6.50 
	/
	/
	/
	6.50 
	1.90 
	6.50 
	/
	/
	6.50 
	0.00 

	大面店
	1.20 
	/
	/
	/
	1.20 
	1.60 
	/
	/
	/
	1.60 
	0.40 
	2.16 
	/
	/
	2.16 
	0.56 

	
	1.20 
	/
	/
	/
	1.20 
	1.20 
	/
	/
	/
	1.20 
	0.00 
	1.20 
	/
	/
	1.20 
	0.00 

	双建路店
	8.70 
	/
	2.42 
	0.30 
	5.98 
	9.13 
	/
	2.54 
	0.58 
	6.01 
	0.03 
	9.59 
	2.65 
	0.83 
	6.11 
	0.11 

	新津正东街店
	13.76 
	/
	/
	0.36 
	13.40 
	15.13 
	/
	/
	5.13 
	10.00 
	-3.40 
	16.65 
	/
	6.65 
	10.00 
	0.00 

	
	6.37 
	/
	/
	/
	6.37 
	7.00 
	4.43 
	/
	/
	2.57 
	-3.80 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-2.57 

	景中路店
	7.00 
	/
	/
	0.53 
	6.47 
	7.15 
	/
	/
	1.35 
	5.80 
	-0.67 
	7.51 
	/
	1.71 
	5.80 
	0.00 

	
	3.36 
	/
	/
	0.20 
	3.16 
	3.43 
	/
	/
	0.53 
	2.90 
	-0.26 
	3.61 
	/
	0.71 
	2.90 
	0.00 

	
	3.36 
	1.47 
	/
	/
	1.89 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-1.89 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	华金大道店
	4.76 
	/
	/
	/
	4.76 
	5.72 
	/
	/
	/
	5.72 
	0.96 
	6.68 
	/
	/
	6.68 
	0.96 

	
	4.76 
	/
	/
	/
	4.76 
	5.72 
	/
	/
	/
	5.72 
	0.96 
	6.68 
	/
	/
	6.68 
	0.96 

	千禧街店
	8.00 
	/
	/
	/
	8.00 
	8.00 
	/
	/
	/
	8.00 
	0.00 
	8.00 
	/
	/
	8.00 
	0.00 

	长安大道店
	5.00 
	/
	/
	/
	5.00 
	5.29 
	/
	/
	0.29 
	5.00 
	0.00 
	5.79 
	/
	0.79 
	5.00 
	0.00 

	新泰西路店
	2.74 
	/
	/
	/
	2.74 
	3.00 
	/
	/
	/
	3.00 
	0.26 
	3.33 
	/
	/
	3.33 
	0.33 

	
	1.91 
	/
	/
	/
	1.91 
	2.09 
	/
	/
	/
	2.09 
	0.18 
	2.32 
	/
	/
	2.32 
	0.23 

	玉双路店
	40.49 
	/
	3.00 
	4.97 
	32.52 
	44.90 
	/
	3.00 
	19.06 
	22.84 
	-9.68 
	49.75 
	3.00 
	12.00 
	34.75 
	11.91 

	万科路店
	13.16 
	/
	/
	/
	13.16 
	14.22 
	/
	/
	/
	14.22 
	1.05 
	15.35 
	/
	/
	15.35 
	1.14 

	一环路南一段店
	30.65 
	/
	0.90 
	3.88 
	25.87 
	32.18 
	/
	2.45 
	4.85 
	24.88 
	-0.99 
	33.79 
	2.57 
	8.77 
	22.45 
	-2.43 

	东昌路店
	22.08 
	11.47 
	/
	0.00 
	10.62 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-10.62 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	奎光路店
	7.82 
	/
	/
	1.11 
	6.70 
	8.44 
	/
	/
	2.94 
	5.50 
	-1.20 
	9.12 
	/
	3.43 
	5.68 
	0.18 

	
	7.82 
	/
	/
	1.11 
	6.70 
	8.44 
	/
	/
	2.94 
	5.50 
	-1.20 
	9.12 
	/
	3.43 
	5.68 
	0.18 

	重庆路店
	22.39 
	/
	/
	10.03 
	12.36 
	23.44 
	/
	/
	17.71 
	5.74 
	-6.62 
	11.47 
	/
	/
	11.47 
	5.74 

	翔凤路店
	11.20 
	/
	/
	2.78 
	8.42 
	11.17 
	/
	/
	1.72 
	9.45 
	1.04 
	10.64 
	/
	/
	10.64 
	1.19 

	燃灯寺店
	17.91 
	/
	2.17 
	/
	15.74 
	18.80 
	/
	4.22 
	3.61 
	10.97 
	-4.77 
	19.74 
	4.34 
	4.74 
	10.66 
	-0.31 

	马超东路店
	6.04 
	/
	2.44 
	/
	3.60 
	6.20 
	/
	2.56 
	/
	3.64 
	0.04 
	6.70 
	2.69 
	/
	4.01 
	0.37 

	
	5.65 
	/
	/
	/
	5.65 
	5.80 
	4.86 
	/
	/
	0.94 
	-4.71 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-0.94 

	聚源店
	2.52 
	/
	/
	0.63 
	1.89 
	2.52 
	/
	/
	1.51 
	1.01 
	-0.88 
	2.52 
	/
	1.51 
	1.01 
	0.00 

	
	3.66 
	/
	/
	1.03 
	2.64 
	3.66 
	/
	/
	2.46 
	1.20 
	-1.44 
	3.66 
	/
	2.46 
	1.20 
	0.00 

	问道西路店
	3.43 
	/
	/
	1.37 
	2.06 
	3.43 
	/
	/
	1.37 
	2.06 
	0.00 
	3.43 
	/
	1.37 
	2.06 
	0.00 

	
	4.93 
	/
	/
	1.97 
	2.96 
	4.93 
	/
	/
	1.97 
	2.96 
	0.00 
	4.93 
	/
	1.97 
	2.96 
	0.00 

	勤俭路店
	5.96 
	1.83 
	/
	1.65 
	2.48 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-2.48 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	水杉街店
	25.51 
	/
	5.37 
	/
	20.14 
	26.02 
	/
	7.17 
	/
	18.85 
	-1.29 
	26.54 
	7.53 
	/
	19.01 
	0.16 

	华泰路店
	19.73 
	/
	0.37 
	/
	19.36 
	21.31 
	/
	2.42 
	0.43 
	18.46 
	-0.90 
	23.01 
	2.54 
	2.14 
	18.34 
	-0.12 

	外北街店
	6.35 
	/
	/
	0.97 
	5.38 
	6.51 
	/
	/
	2.07 
	4.44 
	-0.94 
	7.16 
	/
	2.72 
	4.44 
	0.00 

	
	6.35 
	1.66 
	/
	0.47 
	4.22 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-4.22 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	沙渠利民店
	5.00 
	/
	/
	/
	5.00 
	5.00 
	/
	/
	/
	5.00 
	0.00 
	5.00 
	/
	/
	5.00 
	0.00 

	龙泉东街店
	8.35 
	/
	/
	0.72 
	7.63 
	8.77 
	/
	/
	3.57 
	5.21 
	-2.42 
	9.21 
	/
	4.00 
	5.21 
	0.00 

	
	9.30 
	/
	/
	0.76 
	8.54 
	9.76 
	/
	/
	3.75 
	6.02 
	-2.52 
	10.25 
	/
	4.23 
	6.02 
	0.00 

	通达路店
	10.38 
	/
	/
	0.28 
	10.10 
	10.69 
	/
	/
	1.19 
	9.50 
	-0.60 
	11.01 
	/
	1.51 
	9.50 
	0.00 

	洪川小区店
	8.50 
	/
	/
	0.75 
	7.75 
	8.50 
	/
	/
	2.99 
	5.51 
	-2.24 
	8.50 
	/
	2.99 
	5.51 
	0.00 

	文昌街店
	5.04 
	/
	/
	/
	5.04 
	5.29 
	/
	/
	/
	5.29 
	0.25 
	5.55 
	/
	/
	5.55 
	0.26 

	内蒙古大道店
	44.15 
	/
	/
	3.35 
	40.80 
	48.56 
	/
	5.12 
	21.16 
	22.28 
	-18.52 
	53.42 
	7.68 
	26.02 
	19.72 
	-2.56 

	柳翠路店
	8.43 
	/
	/
	/
	8.43 
	9.20 
	/
	/
	/
	9.20 
	0.77 
	10.49 
	/
	/
	10.49 
	1.29 

	观音桥街店
	14.50 
	/
	/
	/
	14.50 
	14.53 
	/
	/
	0.24 
	14.30 
	-0.20 
	15.26 
	/
	4.90 
	10.35 
	-3.94 

	
	6.73 
	/
	/
	/
	6.73 
	7.07 
	/
	4.93 
	0.13 
	2.02 
	-4.72 
	7.42 
	/
	2.63 
	4.79 
	2.78 

	同兴东路店
	22.01 
	/
	/
	/
	22.01 
	23.55 
	/
	/
	/
	23.55 
	1.54 
	25.20 
	/
	/
	25.20 
	1.65 

	繁江北路店
	17.05 
	/
	4.10 
	0.20 
	12.75 
	18.05 
	/
	2.51 
	4.05 
	11.49 
	-1.26 
	19.05 
	4.30 
	5.05 
	9.70 
	-1.79 

	白马寺店
	38.65 
	/
	22.18 
	6.25 
	10.22 
	41.36 
	1.07 
	17.84 
	8.54 
	13.91 
	3.69 
	22.13 
	2.54 
	3.09 
	16.50 
	2.59 

	永康大道店
	2.99 
	/
	/
	/
	2.99 
	3.00 
	/
	/
	/
	3.00 
	0.01 
	3.00 
	/
	/
	3.00 
	0.00 

	清泰路店
	16.92 
	/
	2.44 
	/
	14.48 
	16.92 
	/
	2.56 
	/
	14.36 
	-0.12 
	16.92 
	2.69 
	/
	14.23 
	-0.13 

	内蒙古大道第二店
	8.00 
	/
	/
	/
	8.00 
	8.00 
	7.89 
	/
	/
	0.11 
	-7.89 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-0.11 

	大源三期店
	12.36 
	/
	0.63 
	/
	11.73 
	12.36 
	/
	3.00 
	/
	9.36 
	-2.38 
	12.36 
	3.00 
	/
	9.36 
	0.00 

	黄苑东街店
	1.68 
	/
	2.00 
	/
	-0.32 
	1.81 
	/
	2.50 
	/
	-0.69 
	-0.37 
	1.95 
	2.63 
	/
	-0.67 
	0.02 

	
	5.00 
	/
	/
	/
	5.00 
	5.00 
	/
	/
	/
	5.00 
	0.00 
	5.00 
	/
	/
	5.00 
	0.00 

	交大三店
	10.38 
	/
	/
	/
	10.38 
	12.45 
	/
	/
	/
	12.45 
	2.08 
	14.37 
	/
	/
	14.37 
	1.92 

	蒲阳路店
	7.20 
	/
	/
	1.20 
	6.00 
	7.56 
	/
	/
	2.76 
	4.80 
	-1.20 
	7.94 
	/
	3.14 
	4.80 
	0.00 

	
	7.20 
	/
	/
	1.20 
	6.00 
	7.56 
	/
	/
	2.76 
	4.80 
	-1.20 
	7.94 
	/
	3.14 
	4.80 
	0.00 

	藏卫路店
	15.06 
	/
	2.44 
	0.70 
	11.93 
	15.82 
	11.14 
	0.77 
	0.30 
	3.60 
	-8.33 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	-3.60 

	羊马店
	9.00 
	/
	/
	/
	9.00 
	9.00 
	/
	/
	/
	9.00 
	0.00 
	9.00 
	/
	/
	9.00 
	0.00 

	交大二店
	9.46 
	7.15 
	/
	0.69 
	1.62 
	0.00 
	/
	/
	/
	0.00 
	-1.62 
	0.00 
	/
	/
	0.00 
	0.00 

	崔家店
	21.57 
	/
	7.26 
	/
	14.31 
	23.73 
	/
	9.57 
	4.50 
	9.66 
	-4.65 
	25.33 
	10.67 
	7.01 
	7.65 
	-2.01 

	合计：
	2079 
	118 
	218 
	62 
	1681 
	2025 
	51 
	241 
	168 
	1564 
	-116 
	2111 
	285 
	169 
	1657 
	93 


（1）涉及分租门点36家，共计分租43项，面积约为1863㎡，2014年租金收益241万元，同比2013年租金收益218万元增加11%；
（2）退租涉及9个门店，面积974㎡，2014年退租租金节资51万元，同比2013年退租节资118万元减少57%；
（3）2014与房东洽谈，新增成功下调租金9个门店， 2014年共计涉及降租门店38家，降租金额168万元，同比2013年降租节资62万元增加171%；

2．温江凤溪大道店和白马寺店分别收取补偿金3万元，合计收取6万元。

2015年工作计划
     1.完成甘孜、阿坝、遂宁、巴中约200家加盟店认证、换证以及费用收取工作；

2.力争完成加盟店销售200W；

3.继续归集整理加盟店档案；

4.2015年对外团销计划438万元，其中货品销售95万元，储值卡167万元，亿保卡46万，泰康卡130万。并计划货品销售毛利率为20%以上，储值卡销售毛利率为38%，亿保卡销售毛利率为36%，泰康卡销售毛利率为33%；
5.开展全省医保异地结算定点申报工作，计划完成四十家店的全省医保异地结算定点申报工作；
6.完成13家迁址门店的选址、装修工作，并办理新选址门店的医保和药品许可证的变更工作；
7.做好房租管理，并完成直营药房发展布局调整统计表的上报工作；
8.继续做好门店的分租、降租工作及门店周边租金的调研工作，力争2015年转租收入285万元（同比2014年增加18%），降租节资169万元，合计节资454万元，并将实际支付租金控制在1657万元（同比2014年增加6%）；（详见13、14、15房租一览表表）
9.做好30个租期到期或重新协商租金的门店续租及协商工作。
不足及措施
1.远程审方系统网络不流畅，参与远程审方的执业药师基本不在岗位上，药监局颇有微词。建议信息部与富顿科技联手调试解决使用远程审方系统软件使用问题，严格执行执业药师远程审方作息制度，保证执业药师实时在线服务；
2.省医保定点资格办理速度较慢，药监日常检查出现问题较多，建议加强公共关系建设，力争做到把问题消灭在医保、药监相关部门检查处理前；
3.以往对外团销的部分老客户流失，建议明年年初对流失客户进行跟踪拜访，了解清楚他们全年的计划，采取合理的产品搭配，敏感品种低价格，高毛利品种稳价格的策略，力争将流失客户挽回。

回顾历史展望未来，在今后的工作中，我部一定认真履行职责，开拓创新，把我们的工作提高到一个新的水平，为公司的发展添砖加瓦。

                                                         发展部

                                                    2014年11月19日[image: image1.png]



