
2014年崔家店10月工作总结和2014年11月工作计划

           第一部分2014年10月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员笔数占比

	崔家店
	103600
	100067.12
	6700
	4245
	20000
	9173.6
	76
	42.71%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.10月与9月销售对比情况：

	
	10月
	9月

	总销售金额
	100067.12
	92249.61

	笔数
	2231
	2168

	客单价
	44.85
	42.55

	会员金额
	54371.81
	48866.12

	会员笔数
	953
	934

	会员客单价
	57
	52.31

	会员消费占
	54.33%
	52.97%

	新增会员人
	76
	87

	裸卖品种数
	1195
	1120

	裸卖率
	53.56%
	51.66%


	
	9月销售额
	10月销售额
	增长比
	9月销售数量
	10月销售数量
	增长比

	药品
	74364.82
	79394.21
	6.3%
	3853.53
	3626.91
	-6.2%

	中药
	3628.02
	4245
	14.53%
	114
	132
	13.6%

	医疗器械
	5631.04
	6929.57
	18.73%
	343
	401.527
	14.57%

	保健品
	6395.18
	7431.14
	13.94%
	80
	81
	1.2%

	化妆品
	1032.72
	707.6
	-45.9%
	20
	18
	-11.1%

	普通食品
	718.71
	546.09
	-31.6%
	17
	13
	-30.7%

	日用品
	90.15
	23.55
	-282%
	107
	139
	23%

	消毒品
	475.77
	592.92
	19.75%
	77
	78
	1.2%


	任务品种
	美美120877
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	藏药
	太极天胶115733
	沉香化气片58522
	阿奇霉素片43016

	考核数量
	
	
	
	
	
	
	
	

	实际销售
	576元（6盒）
	904.92元（85盒）
	1426元（20瓶）
	1176元（24瓶）
	484.5元（10盒）
	5009.94元（11盒）
	308元（15盒）
	1644.59元（62盒）

	完成率
	
	
	
	
	
	
	
	


1 10月任务103600元，实际销售100067.12元，完成率96.58%。中药任务6700元，实际销售4245元，完成率63.35%。集团任务完成率%，会员笔数占比任务完成。单品天胶完成较好。会员消费占比有所增长。淘汰品种库存金额997.22元（截止2014.11.13晚19点43）。
第二部分2014年11月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	11万
	7000
	20000
	60
	43%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）

1 冬季熬胶工作的开展，宣传

2 搞好门店实习生以及试用期员工的培训工作。

3 加强淘汰品种销售

4关注门店效期以及不动销品种，落实分配到人头

5关注单品销售，牢记任务目标

6关注客流量，加强收银台一句话服务，提高客单价 

需解决的问题：

1凳子已坏


