关于报送2014年工作总结
及2015年工作计划材料的通知

各部门：

根据太极集团[2014]1532号和桐君阁发[2014]405号文件要求，各公司应在每年11月份内上报下年度经营计划草案。为便于公司对各项人、财、物力资源进行提前组织、筹划，保证下年度各项经营工作及时、顺利的开展和落实，经公司领导研究决定，请各部门负责人拟写（中药组需单独拟写）2014年工作总结及2015年工作计划，具体要求如下：
一、2014年工作总结：

1、2014年经营管理工作总结，请围绕经济指标完成情况及各项经营管理工作（重点是效益提升、节本降费等重点工作），总结2014年取得的成绩，成绩中要围绕增量增效、降低成本、节约费用、加强管理等方面所做的工作。

2、业务部、中药组、营运部、物流部应列出2014年工作中至少不少于五点成绩和不足；发展部、财务部、人事部、质管部、信息部、保卫部、办公室应列出2014年工作中的至少不少于三点成绩和不足。

二、2015年工作计划：
应以“千亿太极规划 ”发展方向，紧紧围绕以实现“效益”、“规模”双增长为目标，认真测算2014年全年指标完成情况，制定2015 年度经营计划草案。
（一）2015年销售确保计划应按照以下要求编制：
    1、零售业态按 2014 年预计完成数增幅不低于15%。
    2、中药材按 2014 年预计完成数增幅不低于 15%。
    3、集团工业产品、集团工业产品零售按 2014 年预计完成数增幅不低于15%。
    4、加盟按股份公司下达2014年度销售计划增幅20%。各公司2015年销售力争计划由各公司自定，但力争计划应高于确保计划。其他按集团文件要求编制 。
    （二）内容要求：
    1、计划开展的主要工作。

2、各业态（含中药、集团产品、加盟药房销售）下半年指标增量及增效措施、全年各项指标预计。

3、市场（新开发市场）增量增效及措施。

4、工作建议。

5、业务部、中药组、营运部、物流部应列出2015年工作计划完成至少不少于五点的主要措施及增长点；发展部、财务部、人事部、质管部、信息部、保卫部、办公室应列出2015年工作计划完成至少不少于三点的主要措施及增长点。
二、版式要求、报送时间、方式：

1、版式要求：

标题宋体二号加粗，正文部分宋体小四号，行间距设置为22磅。

2、报送时间及报送方式：

请部门负责人务必于2014年11月20日12：00前，将总结计划以纸质（部门总结须经分管领导审核并签字确认）和电子版报送办公室（电子版发送至办公室内网邮箱）。若有未及时报送或延迟报送的，对各责任部门负责人处以200元/天的罚款。
3、其他要求及报送表格请参照太极集团[2014]1532号和桐君阁发[2014]405号文件。
四川太极大药房连锁有限公司

                                     二O一四年十一月十一日

