
营运部发〔2014〕227号                 签发人：蒋炜
关于召开11月10日片长会议的通知

各片长：   

    为了更好的完成冬季大会战的销售任务，作好冬季旺销的最后攻坚战，现将片长会议安排如下：
 一、参会人员：所有片区主管及旗舰店店长

 二、参会时间：2014年11月10日（周一），9:00-17:00.

 三、参会地点：太极商务宾馆二楼

 四、会议内容：
1、片长手册试行已结束，为检验各片长的学习成效，公司将在周一进行考试，请各片长做好准备（考试题型：填空题、选择题、问答题，考试内容含有店长备忘内容）。

2、根据营运部下发的【218】号文件要求，请各片区统计不能退的淘汰商品销售情况，具体要求见附表。

3、 各片区在门店基础管理工作中，还存在哪些突出问题？请自查？

门店事情较繁琐--员工执行力不够

特别是近期：

4、各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

5、汇报上次会议内容落实进度。

	序号
	冬季大会战增量措施实施。


	负责人
	预计完成时间
	完成情况

	1
	做好10.13-27的养生节活动，另外每月2家店至少4场的大型活动，每月增加销售2万
	店长
	每月轮流
	10.13-10.27销售31.2437

日均：2.0829万 上月同期：26.9525 日均：1.795  合计增加销售：4.29万 

 10月25.26中心，怀远店的活动合计销售2.768 同比月均1.15/天万 增加20.34%

	2
	抓好会员顾客：针对片区会员占比较高这一优势。每个店在收银台附近或者店门口显眼位置做一个积分兑换专区。增加顾客满意度。每天每个店至少给5名积分较多且较久未来消费的顾客发短信提醒兑换。
	店长
	10.20之前打造好专区
	10.20-11.5合计兑换积分13万分  金额：6495元 

兑换积分8.65万分 金额4322元  

	3
	单品活动上量。除每个周每家店至少一次熬胶活动外。冬季养生文化节资料发放，单品资料发放。藏药已经考试。下次片区培训联系销售较好的员工分享
	各店店长
	轮流
	单品上量：10.17-11.5

天胶销售：119.8盒 金额：5.176万

补肾：243瓶  1.7325万

钙：178瓶  0.8656万

藏药：1.2717万

	4
	中药上量 ：中心店统一进一些精选散装，每个门店有养生节资料上常见配方的汤料。另外精选袋装补货--已经在进行中
	店长
	10.20之前
	中心店写了计划未来货，金带街有少量去年品种，已经包装出来



