大邑富民店10月总结及11月计划
一，10月销售数据对比
	项目
	总销售
	总笔数
	总毛利
	会员消费金额

	2014年10月
	117017
	2128
	41151
	56854

	2014年9月
	116480
	2105
	38415
	49005

	2013年10月
	121774
	2254
	37162
	37727

	同比增长
	+0.46%
	+1.08%
	+6.64%
	+13.80%

	环比增长
	-4.06%
	--5.92%
	+9.69%
	+33.64%


分析：销售较去年下降了4757元，平均每天下降158元，下降的主要原因是很多淘汰品种去年有销售，而今年缺货较严重。
二，9月与10月发展会员个数对比

	2014年10月新增会员个数
	55个

	2014年9月新增会员个数
	38个

	9月与10月对比
	+30.9%


三，10月单店活动情况
	数据项目
	销售额
	来客数
	毛利率

	10月单店活动平均每天数据
	6074.50
	85.0
	33.60%

	9月平均每天数据
	3757.00
	67.9
	32.97%

	数据对比
	+61.67%
	+25.18%
	+1.91%


说明：1，销售额与毛利都达到活动任务增长指标。
      2，活动亮点----收银台一句话宣传到位；活动前打电话通知了老会员，同时也挑了300位会员叫公司发短信，有部分顾客是因为接到电话或短信来消费的。

      3，许多淘汰品种没有，影响了部分销售。

四．10月单品销售情况

	项目
	天胶
	美美
	太极钙
	熊胆
	阿奇
	藏药

	10月
	2194.50
	456.00
	980.00
	673.20
	1289.00
	2906.00

	9月
	2157.00
	1336.00
	1862.00
	788.00
	1136.00
	3057.00

	对比
	+1.71%
	-65.86%
	-49.34%
	-14.56%
	+13.46%
	-5.19%


五，4月—10月客流情况
	项目
	4月
	5月
	6月
	7月
	8月
	9月
	10

	天数
	31
	30
	31
	30
	31
	30
	31

	来客
	2214
	2049
	1963
	2002
	2181
	2105
	2128


分析：1，4月—6月，因天气原因，客流逐步下降。
      2，7—10月总体而言，客流又逐步回升。

      3，冬季是销售旺季，客流应该还会上升，因此抓好冬季滋补药品与呼吸系统的销售。同时也加大这方面的请货量。

六，9月新品学习进度

    第一批新品培训已全部完成，但好多员工还是记不住，因此利用交班时间，再次学习。

七，淘汰品种

  总库存金额：10244元         可退金额3408元          不可退金额：6836 元 
  销售措施：1，任务已分配到每一个人。

            2，同一货柜的淘汰品种集中陈列在黄金位置。

            3，要求员工多熟悉这部分商品，做好首推工作。  

八，GSP认证工作

1， 一体机还没安装。

2， 电子监管码处方药，含麻黄碱类，生物制品类，已全部录入，且账货相符。

3， 其它工作在有序进行中。

九，门店缺货登记

  目录外影响销售的前20位，全部登记到位，还在不断添加。目录内缺货登记，每天都在记录添加中。。。。。。

十，冬季大会战的增量措施

1， 抓好冬季滋补药品的销售，重点品种任务，分配到每一个员工。

2， 抓好新品种的培训工作。

3， 做好品类分析，尽量把货备齐全。

十一，需要解决的问题

1，12月份，门店房租到期。

2，灯管损坏了17根，需尽快更换。

3，店面破损严重，需尽快维修。

                                                    总结人：周佳玉
                                                        2014年10月28日






