车队配送考核方案请示

从8月份起，物流部随着西部实行周末双休，公司对成都市区的加盟药房配送以及外销团购销售也逐渐上量，西航港和太极大药房仓库的日均配送量增加20%，月发出商品超过了4800件。

根据信息部统计，今年1.1—9.18日市区49家门店配送金额占到了总配送的64%，各项数据如下：

	月份
	配送金额
	数量
	折算件数
	笔数
	备注

	1
	5954729
	320843 
	2674 
	40034
	　

	2
	2546650
	145387 
	1212 
	25792
	　

	3
	3658962
	204546 
	1705 
	37659
	　

	4
	4615905
	273671 
	2281 
	45599
	　

	5
	4194577
	276661 
	2306 
	42546
	　

	6
	4853514
	380047 
	3167 
	51889
	　

	7
	4703363
	339431 
	2829 
	47387
	　

	8
	4230295
	369715 
	3081 
	47571
	　

	9
	4213884
	349216 
	2910 
	44382
	8.26-9.18

	合计:
	38971883
	2659514 
	22163 
	382859
	　



为充分利用好车队资源、降低物流费用，积极保证商品及时到门店，建议：与西部进行沟通，公司车队分担部分运输工作，从十月起到年底，将城区49店次/周的西航港和太极大药房库存商品的送货工作交回太极大药房车队承担。

公司按人车费用总额控制考核——定两名配送岗，两辆配送车负责门店商品配送，燃料费维修费等变动费用在总额以内，实报实销。公司按照配送成本金额的0.5—0.6%对其发放考核工资奖金（含两台配送车的一切费用及两名驾驶员的费用，公司只保留驾驶员的年终奖、社保的公司法定部分。今后，员工从新获得的职称技能等其他待遇按照公司有关规定，额外发放）。试行两个月，试行期内可以进行调整。

一、配送车辆年度费用预算

每天平均两台车运行，预计平均一台车行驶200公里/天计算，93#汽油价按现在的7.42元/升，按集团公司文件规定的耗油标准、维修标准控制，普通季油耗12升/100公里，夏季油耗每100公里在普通季的基础上上浮10%的空调燃油费，13.2升/100公里。

1、 “普通季标准”两台车全年的费用

	车牌号
	行驶公里
	油耗/升
	燃油费/元
	保险费
	五路一桥车船税
	洗车费
	折旧费
	罚款费
	年审费
	维修费
	停车费
	合计

	川AK397Q川AG463J
	105600
	12672
	94026
	7651
	1520
	960
	19962
	4800
	200
	22176
	3600
	154895


每年7个月“普通季”两台车总费用90355元（1—5月、11—12月）。

2、 “夏季标准”两台车全年的费用

	车牌号
	行驶公里
	油耗/升
	燃油费/元
	保险费
	五路一桥车船税
	洗车费
	折旧费
	罚款费
	年审费
	维修费
	停车费
	合计

	川AK397Q川AG463J
	105600
	13939
	103427
	7651
	1520
	960
	19962
	4800
	200
	22176
	3600
	164296


每年5个月“夏季”两台车总费用68457元（6—10月）。

3、两台配送车全年总费用为15.88万元/年。
2、 人员奖金测算：

按现行每人每月应发3200元/月工资奖金（含个人应扣社保400元/月）计算，两名配送岗员工工资奖金应发总额为6400元/月；两台配送车全年费用为15.88万，平均每月车辆费用为：13234元/月。平均每月人员及车辆费用为：19634元/月。以下为按配送金额比例测算的费用情况：
	提奖比例
	0.60%
	0.55%
	0.50%

	配送绩效平衡点
	327.2万
	360万
	393万


超过平衡点后，按不同的配送金额和奖金比例测算的“超额”奖金

	　   提奖比例

配送金额
	0.60%
	0.55%
	0.50%

	433万
	0.635万
	0.418万
	0.201万

	500万
	1.03万
	0.77万
	0.535万

	560万
	1.396万
	1.1万
	0.835万


根据上表，综合按1-9月月均配送金额433万/月算，建议按0.6%的提取奖金。扣除车辆费用后，2名驾驶员实际提的工资及奖金总额1.366万元，人均月总收入0.683万元/人。若车队5名员工均参与了配送，那么增长的0.635万元奖金，按5人平均计算，平均每人可增加奖金为1450元/月·人，人均月收入约4250元。

三、分配原则

1、车队员工统一调度安排，必须同时保证行政用车和配送用车。配送车员工按照多劳多得的原则，量化考核出车次数和运送金额。驾驶行政用车员工在现有基本工资待遇不变的情况下，根据每月增加的行车量进行补贴。

2、车队进行二次分配造表，报经领导审核后，报人事部造发。

四、公司节约费用：

1、发生配送费用：按433万/月计算,每年配送金额为：5200万/年，按计划太极药房给西部配送费0.5%计算，发生配送费用为：26万/年。自行配送发生配送费5200*0.6%=31.2万元，多支出5.2万元。

2、节约车辆费用：按两台配送车费用15.88万计算，此部分由绩效奖金部分支出后，公司不再承担车辆费用，相当于节约费用15.88万。

3、节约人员费用:按每月2人6400元/月的费用计算，公司一年共支出费用为：0.32万元*2人*12月=7.68万/年，此部分也由绩效奖金部分支出，公司不再承担。
以上三项共计可为公司节约费用：-5.2+15.88+7.68=18.36万元。

5、 其它问题

1、因周二及周四配送的市内门店较多，周三周五配送少,且周二有一台金杯车限号,故需和西部一起协商调整送货时间，平衡物流各个环节的工作量。

2、超过560万元/月配送量，需要再增加一个岗位名额和一辆车辆才能完成配送任务。
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