新津双流锦华店店长会议资料总结

（一）2014年9月销售总结及分析

门店销售数据表分析及增量措施：

1.本月销售与上月销售同比分析：
	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	573
	7.4
	59795.2
	0.9
	2132.43
	2.4
	43326.09
	18
	32%


2.本月销售与上月销售情况分析：

	　
	8月
	9月

	总销售金额
	55577.79
	59795.2

	笔数
	2090
	2112

	客单价
	26.59
	28.3

	会员金额
	20933.85
	21721.23

	会员笔数
	530
	557

	会员客单价
	39.49
	38.99

	会员消费占
	　0.37%
	0.36

	新增会员人
	17
	20


分析：8月的销售和9月份的销售相比8月要差4217.41 ，每天差140.58元。

措施：在9月份做了2次活动中秋节活动和片区活动，提高销售完成这个季度销售总任务。

3.本月社保刷卡与上月同比情况分析：

	　
	市社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	8月
	18923.53
	444
	17206.03
	　444

	1717.5
	　43

	9月
	18900.71
	499
	17082.36
	449
	　1818.36
	50

	增长比
	　-17%
	　-0.1%
	　-11%
	-0.02%
	　-0.24%
	　-0.43%

	　
	省社保总金额
	社保总笔数　
	在职金额
	在职笔数
	退休金额
	退休笔数

	　9月
	1436.04
	20
	1008.44
	15
	427.6
	5

	　8月
	1061.7
	20
	998.9
	18
	62.8
	2


分析：月份和6月份比7月份的市卡要比6月份底4082.46。在6月份我店做了一场广场活动增加了人气和销售。

措施：在8月份中我店9号10号做2天单店活动提高销售完成一季度总任务。

4.本月大类销售与上月大类销售分析：

	序号
	商品类别
	销售额
	品种数
	门店现有库存数量

	
	
	9月
	8月
	增长
	9月
	8月
	增长比
	

	1
	药品
	52250.47
	56340.49
	　-0.18%
	2699
	2854
	　-0.16%
	

	2
	中药
	2434.48
	2761.55
	　-0.12%
	70
	74
	　-0.16%
	

	3
	医疗器械
	　4801.72
	5293.53
	　-0.10%
	267
	267
	　0%
	

	4
	保健品
	3469.86
	5564.48
	　-0.38%
	42
	55
	　-0.24%
	

	5
	化妆品
	222.6
	290
	-0.24%
	10
	7
	1.4%
	

	6
	普通食品
	939.6
	1046.77
	　-0.11%
	　18
	11
	　1.63%
	

	7
	日用品
	134.97
	113.36
	　1.19%
	　15
	　7
	　2.1
	

	8
	消毒品
	419.34
	565.14
	-0.26%
	61
	　76
	-0.20%
	


分析：主要是销售下滑和客单价底。

措施：平均做好日常培训和怎样搭配销售。

5.九大单品销售情况：

	药品
	任务（元）
	销售金额
	销售数量
	完成率

	天胶
	1497
	1921.1
	　4
	　1.28%

	补肾
	285.2
	427.8
	　6
	　1.50%

	藿香
	2400
	2184.66
	185
	-0.09%　

	美美
	1056
	1248
	13
	　1.18%

	阿奇
	708.3
	432
	16
	-0.40%

	熊胆
	707.2
	421.6
	26
	-0.41%

	藏药
	707.3
	　270
	6
	0.62%

	太极钙
	833
	1029
	　21
	1.23%

	万艾可
	　
	
	　）
	　


分析：美美，天胶，补肾10月份完成任务。

措施：平时在收银时做好一句话的销售同时做好关联销售。

（二）2014年10月销售目标及措施

门店计划指标：6.27

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	573
	7.4
	
	0.39
	
	万
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


增量措施：在8月9号和10号做一场单店销售，争取完成这个季度的总任务，和月任务。

需要解决的问题：门店人员不到位。
