
2014年郫县9月工作总结和10月工作计划

第一部分工作总结

一：门店任务完成情况：（单位：万） 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	郫县店9月
	7.5
	5.35
	0.32
	1013
	2万
	1.25
	36
	35.6%


总结：总销售完成比例：71.3%   

客流量：4月1192
客单价：4月44.8
会员客单价：4月44.8元

	
	药品
	保健品
	医疗器械
	中药材

	8月
	4.37
	0.3975
	0.3522
	0.2451

	9月
	4.2
	0.515
	0.362
	0.1013

	对比结果
	-4%
	22.8%
	2.7%
	-141%


二：措施执行落实情况：

1.

	
	T类
	ABC
	大保健

	8月
	1.07
	1.2
	0.2218

	9月
	1.2
	0.98
	0.5150

	增长率
	10.8%
	-22.4%
	56.9%


3、总销售：5.35
	
	总销售
	ABC
	占总销售
	T类
	占比
	大保健类
	占比

	唐燕
	11069.4
	2271.7
	20.5%
	1758.6
	15.8%
	793.1
	7.1%

	管静
	14191
	2211.1
	15.5%
	3128
	22%
	1076
	7.5%

	李飞雨
	12775.8
	2112.1
	16.5%
	2407.2
	18.8%
	1288.1
	10%

	肖圆
	15483
	3221.4
	20.8%
	4773.3
	30.8%
	712
	4.5%


第二部分10月工作计划

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	郫县店8月
	7.87
	
	3400
	
	20000
	
	
	40%


二、门店增量措施（1----3点）：
1.第四季度的任务细化到每月，每天，每人。
2.淘汰品集中陈列，分区分到人

3.发展新会员,每天学习新品2个,学习关联销售

三、需解决的问题：


