东北片区10月16日片长会议资料

一：内容
“冬季滋补养生文化节”活动落实情况：

片区13日组织召开片区会议，着重对活动内容进行再培训，督促各门店按照活动文件要求落实。

片区巡查各门店活动落实情况。活动掌握情况抽查基本合格。均参照活动要求书写并粘贴pop海报。播放活动音乐。主要问题：有部分门店气球不够，拱门气球稀疏，达不到活动氛围营造。当即责令自行购买气球，补充完善。有两家门店气球拱门放店内，邀球立即调整店外宣传。

公司将在本月进行新目录品种的实施，将推进一店一目录。新品学习目录中品种销售额：12670元，销售数量：247盒（29个品规），其中销售数量排名前三的产品分别是：苯扎氯铵贴33盒、红景天真珍胶囊26盒、桑椹膏25盒。详见附表

	东北片区新品销售情况表

	序号
	货品ID
	货品名
	规格
	单位
	产地
	数量
	收入

	1
	74054
	苯扎氯铵贴
	38mmx25mmx4片
	盒
	上海强生
	33
	198

	2
	43004
	红景天真珍胶囊
	300mgx30粒
	盒
	成都威利德
	26
	858

	3
	39778
	桑椹膏
	200g
	盒
	江西杏林白马
	25
	1829.1

	4
	17364
	盐酸西替利嗪片(仙特明)
	10mgx5片
	盒
	瑞士UCB Faxchim
	23
	373.06

	5
	16372
	茶碱缓释片(舒弗美)
	0.1gx24片
	盒
	广州迈特兴华
	19
	49

	6
	106022
	酒精棉球
	50g(30球)
	瓶
	广州雨纯生物
	15
	12

	7
	27332
	爱丽玻璃酸钠滴眼液(爱丽)
	0.1%:5ml
	支
	中国参天制药
	13
	154.05

	8
	7202
	盐酸西替利嗪片(比特力)
	10mgx6片
	盒
	成都恒瑞
	12
	8.15

	9
	1545
	珍菊降压片
	■E60片
	瓶
	山西亚宝药业
	10
	28.5

	10
	33267
	氨茶碱片
	0.1gx100片
	盒
	山西太原
	9
	6

	11
	83861
	!仙牌灵芝茶冲剂
	5gx60包
	盒
	四川仙牌灵芝
	8
	774

	12
	128954
	补肺丸
	9gx10丸x6小盒
	盒
	西峰制药
	8
	2940

	13
	38447
	半夏止咳糖浆
	E100ml
	瓶
	四川天诚制药
	7
	12

	14
	23377
	盐酸西替利嗪片(比特力)
	10mgx8片
	盒
	成都恒瑞
	4
	15

	15
	19499
	冰珍去翳滴眼液
	10ml
	盒
	湖北远大天天明制药
	3
	42.55

	16
	23091
	!氟米龙滴眼液(氟美童)
	5ml：5mg
	支
	中国参天制药
	3
	20

	17
	27190
	地氯雷他定片
	5mgx6片
	盒
	深圳海滨
	3
	58.5

	18
	45072
	西洋参含片(三扬)
	90g(1.25gx12片x6盒)
	盒
	厦门鑫三扬
	3
	63

	19
	81380
	半夏糖浆
	100ml
	瓶
	李时珍医药
	3
	87

	20
	2260
	盐酸赛庚啶片
	2mgx100片
	瓶
	重庆科瑞
	2
	2.4

	21
	13564
	吡诺克辛滴眼液(卡林优)
	5ml
	支
	参天制药(中国)
	2
	31.8

	22
	20293
	贝莱盐酸氨溴索片
	30mgx20片
	盒
	江苏恒瑞
	2
	14.1

	23
	20352
	四物合剂
	100ml
	瓶
	四川吉泰安
	2
	47

	24
	127795
	幸福来牌西洋参口服液
	30mlx12瓶
	盒
	幸福生物科技
	2
	256

	25
	380
	双嘧达莫片(潘生丁片)
	25mgx100片
	瓶
	山西亚宝
	1
	2.8

	26
	614
	华法林钠片
	2.5mgx60片
	盒
	上海医药集团
	1
	12.46

	27
	27106
	金锁固精丸
	200丸(浓缩丸)
	瓶
	九芝堂股份
	1
	8

	28
	31219
	川贝枇杷露
	E100ml
	瓶
	四川天诚制药
	1
	4.5

	29
	32016
	阿胶
	125g(精装)
	盒
	山东东阿阿胶
	1
	375

	合计
	　
	　
	　
	　
	　
	247
	12670


片区学习进度

	东北片区新品销售情况表

	序号
	店名
	已学
	剩余数

	1
	双林路药店
	39
	35

	2
	金丝街店
	16
	58

	3
	北东街药店
	16
	58

	4
	龙潭寺西路药店
	16
	58

	5
	杉板桥路药店
	16
	58

	6
	   崔家店路药店
	16
	58

	7
	华油路药店
	16
	58

	8
	双建路药店
	16
	58

	9
	玉双路药店
	16
	58

	10
	华泰路药店
	18
	56


3.客流下滑门店4月至9月的变化情况及原因。

	东北片区玉双店客流情况分析表

	月份
	销售笔数
	销售额
	同比笔数
	同比销售额
	环比笔数
	环比销售额
	增减原因分析

	4月
	1005
	5.91
	1465
	6.82
	929
	5.647
	由于修地铁封路，人流下降

	5月
	911
	4.9
	1188
	5.81
	1005
	5.91
	由于修地铁封路，人流下降

	6月
	964
	5.57
	1234
	6.3
	911
	4.9
	由于修地铁封路，人流下降

	7月
	1256
	5.7
	1066
	6.55
	964
	5.57
	严格执行一客一单

	8月
	1464
	6.33
	1021
	6.56
	1256
	5.7
	严格执行一客一单

	9月
	1604
	6.15
	865
	6.74
	1464
	6.33
	严格执行一客一单

	东北片区双建店客流情况分析表
	流失次数

	月份
	销售笔数
	销售额
	同比笔数
	同比销售额
	环比笔数
	环比销售额
	增减原因分析

	4月
	734
	30570.54
	1013
	40322.28
	832
	30736.17
	由于附近居民消费量低

	5月
	549
	21843.69
	959
	39402.37
	734
	30570.54
	由于人员变动

	6月
	590
	24643.21
	1034
	36854.41
	549
	21843.69
	由于产地不同

	7月
	633
	23768.15
	1003
	34079.91
	590
	24643.21
	由于很多品种该店没有

	8月
	685
	24727.19
	1023
	36720.11
	633
	23768.15
	由于天气的原因

	9月
	648
	20532.38
	1054
	36630.43
	685
	24727.19
	由于价格太贵的问题

	东北片区北东街店客流情况分析表
	

	月份
	销售笔数
	销售额
	同比笔数
	同比销售额
	环比笔数
	环比销售额
	增减原因分析

	4月
	2306
	147553.17
	2376
	123298.56
	2057
	129394.08
	

	5月
	2329
	139402.25
	2255
	111058.45
	2306
	147553.2
	

	6月
	2534
	132612.99
	2471
	113981.18
	2329
	139402.25
	

	7月
	2649
	142284.88
	2467
	120269.19
	2534
	132613.99
	

	8月
	2808
	146443.7
	2529
	130952.07
	2649
	142284.88
	8月初接了一笔团购

	9月
	2640
	143934.29
	2554
	140129.63
	2808
	146443.7
	部分淘汰品种影响销售

	东北片区龙潭西路店客流情况分析表
	6

	月份
	销售笔数
	销售额
	同比笔数
	同比销售额
	环比笔数
	环比销售额
	增减原因分析

	4月
	1213
	67960.24
	1423
	72391.42
	986
	58418.15
	由于客流量较少和天气原因。

	5月
	1350
	70020.64
	1262
	73967.72
	1213
	67960.24
	由于人员变动并受天气影响。

	6月
	1795
	65560.6
	1381
	73850.47
	1350
	70020.64
	由于价格原因并且附近客流量相对较少。

	7月
	1975
	77707.1
	1648
	80814.65
	1795
	65560.6
	由于天气原因变化较大，和价格原因。

	8月
	2043
	81278.16
	1646
	80140.36
	1975
	77707.1
	由于客流量较少，价格偏贵。

	9月
	1857
	75326.21
	1415
	77909.43
	2043
	81278.16
	由于天气变化。

	客流跟踪分析表

	序号
	片区
	门店
	起止时间
	流失总人数
	公司未经营品种缺货
	占比
	公司在销品种缺货
	占比
	价格高因素
	占比
	其他
	占比

	1
	东北
	玉双
	8.11-10.12
	726
	198
	27.20%
	176
	24.20%
	329
	45.30%
	23
	3.10%

	2
	东北
	双建店
	8.11-10.12
	621
	230
	37.03%
	186
	29.95%
	87
	14.00%
	118
	19.00%

	3
	东北
	北东街店
	8.11-10.12
	504
	115
	22.81%
	294
	58.33%
	43
	8.50%
	52
	10.31%

	
	东北
	龙潭西路
	8.11-10.12
	376
	104
	27.66%
	85
	22.87%
	107
	28.46%
	80
	21.28%

	
	
	
	
	2227
	647
	0.29052537
	741
	0.332734621
	566
	0.25415357
	273
	0.122586439

	备注：将连续3次都因某个品种缺货或价格而导致顾客流失的品种做登记（

	片区
	门店
	未经营品种缺货名称
	流失次数
	经营品种缺货名称
	流失次数
	价格因素货品名称
	流失次数

	东北片区
	北东街店
	复方氟米松乳膏
	15
	他克莫司乳膏
	16
	地奈德乳膏
	5

	东北片区
	北东街店
	除湿止痒软膏
	8
	帕夫林
	13
	匹多莫得颗粒
	4

	东北片区
	北东街店
	复方乳酸乳膏
	9
	依巴斯汀（苏迪）
	22
	
	

	东北片区
	北东街店
	复方黄柏液
	12
	盐酸菲索菲那定片（莱多非）
	9
	
	

	东北片区
	北东街店
	五维甘草那敏胶囊
	13
	必亮
	23
	
	

	东北片区
	北东街店
	曲尼斯特胶囊
	10
	炉甘石洗剂
	25
	
	

	东北片区
	北东街店
	复方青黛胶囊
	9
	地奈德
	21
	
	

	东北片区
	北东街店
	五维赖氨酸颗粒
	15
	护理垫
	13
	
	

	东北片区
	北东街店
	
	
	维安酯胶囊
	8
	
	

	东北片区
	北东街店
	
	
	阿达帕林凝胶
	12
	
	

	东北片区
	北东街店
	
	
	丹参酮胶囊
	19
	
	

	东北片区
	北东街店
	
	
	匹多莫得颗粒
	16
	
	

	东北片区
	北东街店
	
	
	阿米卡星洗剂
	17
	
	

	东北片区
	龙潭西路
	盐澡
	4
	沙美特罗替卡松粉吸入剂（舒利迭）
	8
	非那雄胺（保列治）
	5

	东北
	双建店
	鱼腥草滴眼液
	5
	蒲地蓝口服液
	3
	倍他乐克
	6

	东北
	玉双店
	鱼腥草滴眼液
	5
	蒲地蓝口服液
	3
	倍他乐克
	6

	东北
	玉双店
	

	东北
	玉双店
	
	
	碳酸氢钠
	5
	
	

	东北
	玉双店
	
	
	荆防颗粒
	10
	
	

	东北
	玉双店
	
	
	百多邦
	20
	
	

	东北
	玉双店
	
	
	牛黄解毒片
	23
	
	


各片区需公司解决的问题？（各片区反映的问题是片区与各部门已经衔接未得到解决的才报）

5、片区冬季大会战增量措施实施。的具体保障措施
	序号
	总销售的具体措施
	负责人
	预计完成时间

	1
	抓好本次冬季养生文化节活动的有效开展。实时通报活动进度情况，对销售滞后门店进行单独帮扶。
	黄兴中
	10.27

	2
	指导门店做好当季热卖品门店货品保障，确保区域中心店不缺货，指导门店做好相应陈列。
	黄兴中
	10.25前

	3
	会员占比提升，计划按照原定考核方案通报处理片区销售笔数占比未达标门店，督促门店继续加大会员销售占比工作。提升会员回头率。
	黄兴中
	10.30之前

	4
	10.18-19开展华泰店广场活动，崔家店、双建路单店活动。力争增长销售1.5万元
	黄兴中、但燕、林丰燕、余梦思
	10.19

	5
	随时关注我是冠军竞赛获得开展进度情况。每天点评活动开展情况。督促全员参与到竞赛活动中来，营造你追我赶销售氛围
	黄兴中
	每天


