邛崃片区10月16日会议资料
1． 书画展准备情况

通过努力，片区共收集36副作品，其中外部作品22副，内部作品14副。现在邛崃中心店正在展览期，努力收集顾客投票中，展览时间到17号。18至23号到洪川小区展览，该门店展览可放门口，宣传力度较大，要求门店对每位顾客宣传并投票。
2． 新品目录销售

	门店
	10.1-15总销售
	新目录销售
	占比
	学习情况
	剩余未学习品种

	邛崃中心店
	18.6
	1.2
	
6%
	22个
	57

	邛崃长安店
	4.6
	0.08
	1.7%
	15个
	64

	邛崃汇源店
	3.3
	0.2
	6%
	15个
	64

	邛崃平乐店
	2.4
	0.08
	3%
	18个
	61

	邛崃洪川店
	2.9
	0.25
	9%
	17个
	62

	邛崃羊安店
	2.7
	0.1
	4%
	15个
	64


分析：片区新品目录销售排名前3名的品种为
	货品ID
	货品名
	规格
	产地
	数量

	115733
	阿胶（太极天胶）
	250g
	太极天水羲皇阿胶
	31

	66292
	川贝清肺糖浆
	■180ml
	四川天诚制药
	25

	120877
	归芪生血颗粒(美美)
	6gx15袋
	太极重庆涪陵
	18


三．客流下滑门店4-9月情况
	
	14销售
	13销售
	同比销售
	14客流 
	13客流
	同比客流

	4月
	74575
	80098
	-5523
	1415
	1675
	-260

	5月
	74388
	60454
	13934
	1332
	1263
	69

	6月
	70788
	58017
	12771
	1501
	1253
	248

	7月
	62578
	54486
	8092
	1495
	1181
	314

	8月
	65653
	66157
	-504
	1466
	1395
	71

	9月
	54210
	60833
	-6623
	1299
	1236
	63

	合计
	402192
	380045
	22147
	8508
	8003
	505


分析：4月同比去年下降笔数260笔，经过公司领导的帮忙及分析，采取以下措施提高客流及销售

1:补充高中低价格带的品种

2：引进新品减少缺货的影响

3：调查周边药房的中类品规，完善自己的品规。

4：药品成分的补充，补充优势品种

5：按照行业标准，补充品规数

经过努力，增加客流505笔，增加销售22147元，但8月销售下降504元，9月下降6623元，原因为促进淘汰品种销售以及一些常规品种的淘汰，目前我店剩余淘汰品种1925.3元，常规品种缺货以三金片，头痛粉，三七伤药片等为列影响了一部分销售。

4． 需公司解决的问题
1.希望公司能尽快解决死账问题。

2.个别常用品种，希望业务部能加大进货量，如：舒利迭，冬季是销售高峰，但每次一到货都只有几十盒，更本不够各个片区分，而且我们国庆期间天天有人询问，却没货。

五．冬季大会战增量措施

1. 先抓好新品联合用药继续培训工作，通过片区培训和门店学习，预计4季度增加销售2万元。
2. 重视单品销售情况，销售分配到人头，争取完成片区4季度任务。

3.  4季度后期各门店活动4场，包括店外熬胶，预计增长6万元
4. 去年4季度销售45万，预计今天在去年基础上增长25%，完成额为56.3万。

5. 继续开发和维护现有会员，保证活动期间能通知，能有30%回头率！
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