[image: image1.png]


四川太极大药房连锁有限公司


2013年度

财务分析报告

四川太极大药房连锁有限公司

                    二零一四年一月

第一部分：2013年财务分析

总体简述（不含西航港）：  

1、2013年公司实现含税销售收入14557万元，同比增加2449万元，增长20.23%，完成预算的93.92%；主营业务收入为12557万元，同比增加2008万元，增长19.03%，完成预算的93.16%；毛利额3815万元，同比增加509万元，增加15.39%，完成预算的85.34%；毛利率30.38%，同比下降0.96%；价外收入774万元，同比增加214万元，增长38.21%，完成预算的133.45%；费用总额6257万元，同比下降195万元，下降3.22%，为预算的101.74%；其中销售费用5066万元，同比下降22万元；管理费用1177.1万元，同比增加187.1万元；财务费用13.9万元，同比下降14.1万元；利润总额-1860万元，同比减亏400万元，全年预算为-1200万元。

备注：从本年5月起，成都西航港损益在太极大药房利润比较表中反映，5月至12月，西航港主营业务收入227万元，成本217万元，全年利润总额-25万元。

     2、资产状况：公司实际总资产为5505万元，其中流动资产为4452万元；非流动资产为1153万元，实际资产负债率为116%，按双增长口径，净资产比年初减少1860万元。流动资产指标：公司实际存货1629万元，比年初增加29万元，外部应收款余额为769万元，比年初577万元，增加192万元。

一、经营成果分析

（一）、经营成果总表（报表数）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%

	主营业务收入
	13679 
	11558 
	2121 
	18.35%

	主营业务成本
	10058 
	6654 
	3404 
	51.15%

	主营毛利
	3621 
	4904 
	-1283 
	-26.16%

	主营毛利率%
	26.47%
	42.43%
	-15.96%
	-37.61%

	费用总额
	5701 
	6599 
	-898 
	-13.61%

	其中：营业费用
	4594 
	5361 
	-767 
	-14.30%

	管理费用
	1092 
	1209 
	-117 
	-9.70%

	财务费用
	15 
	29 
	-14 
	-48.36%


	费用率%
	41.68%
	57.09%
	-15.42%
	-27.00%

	营业利润
	-1447 
	-1294 
	-153 
	11.82%

	其中：其他业务利润
	746 
	502 
	244 
	48.52%

	营业外收支净额
	-56 
	26 
	-81 
	-318.28%

	利润总额
	-1502 
	-1268 
	-234 
	18.48%

	净利润
	-1508 
	-1273 
	-235 
	18.49%


备注：报表数含分中心药房数据。

（二）、经营成果总表（还原数含西航港）                         单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	12785 
	10549 
	2235 
	21.19%
	13480.00 
	94.84%

	主营业务成本
	8960 
	7243 
	1717 
	23.70%
	9010.00 
	99.45%

	主营毛利
	3824 
	3306 
	518 
	15.68%
	4470.00 
	85.56%

	主营毛利率%
	29.91%
	31.34%
	-1.42%
	-4.54%
	33.16%
	　

	费用总额
	6286 
	6062 
	224 
	3.70%
	6150.00 
	102.21%

	其中：营业费用
	5081 
	5044 
	38 
	0.74%
	5150.00 
	98.67%

	管理费用
	1191 
	990 
	201 
	20.28%
	970.00 
	122.75%

	财务费用
	14 
	28 
	-14 
	-49.74%
	30.00 
	46.73%

	费用率%
	49.17%
	57.46%
	-8.29%
	-14.43%
	45.62%
	　

	营业利润
	-1830 
	-2285 
	454 
	-19.88%
	-1220.00 
	150.04%

	其中：其他业务利润
	745 
	549 
	196 
	35.67%
	570.00 
	130.72%

	营业外收支净额
	-54 
	24 
	-79 
	-322.28%
	20.00 
	-271.48%

	利润总额
	-1885 
	-2260 
	375 
	-16.61%
	-1200.00 
	157.07%

	净利润
	-1885 
	-2260 
	375 
	-16.61%
	-1200.00 
	157.07%


还原分析：本期利润总额还原数调减377万元，主要调整项目有以下几点：1、主营业务成本调减517万元，其中调增1316为股份公司承担2013年员工工资费用后，冲回2011年至2012年调整成本2120万元中的一部分；1万元为2013年3月至4月虫草返利款；调减成本800万元； 2、其他业务利润调增8万元，主要为补计因调整以前年度错入管理费收入3.4元及股份公司代收新品返费4.6元；3、调增费用1336万元，其中调增1316万元为股份公司承担2013年员工工资费用及房租费用，调增25万元为西部医药转来2013年配送人员工资，调减差旅费5万元为店长交流差旅费；4、调增利润总额459元，为西部分中心药房亏损额；5、调减利润25万元为西航港亏损。

       去年同期利润总额还原数调减987万元，主要调整项目有以下几点：1、调减发展净支出29万元；2、调增收入22万元，为2008于2009年度收到集团公司购货款，以前年度误做管理费入帐，本期冲回调帐；3、调增成本1302万元，其中调增1320万元为虚增库存，调减成本18万元为2011年四季度股份公司购进虫草返利及西部购进统购分销中药饮片返利；4、调增营业税金及附加1万元，为当期调帐少计入营业税金及附加；5、调增费用127万元，为2011年西部收取的物管费及房租费等；6、调减资产减值损失20万元为审计调帐；7、调增利润372万元，为西部分中心药房亏损额。

（三）、原因分析（按还原数进行分析）

一、主营业务收入分析

商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	批发
	227
	
	227
	
	
	

	零售
	12558
	10549 
	2009
	19.04%
	13480
	93.16%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	

	主营业务收入合计
	12785 
	10549
	2236
	21.2%
	
	

	其中：内部销售
	
	-3.81
	
	
	
	


1、总体销售完成情况：

我司实现主营业务收入为12785万元，其中直营门店销售为12558万元，销售完成全年预算13480万元的93.16%。批发销售为成都西航港配送销售收入，本年5月至9月销售收入为227万元。

2、分存量店分析：

08年存量店（8家）销售：实现销售3276万元，去年同期3409万元，同比下降133万元，下降3.9%。完成计划（3910万元）的83.79%。
09年存量店（9家）销售：实现销售2021万元，去年同期1772万元，同比上升249万元，增长率14.05%，完成计划（2040万元）的99%。

10年存量店（41家）销售：实现销售3599万元，去年同期2899万元，同比增加700万元，增长24.15%，完成计划（4080万元）的88.21%。

11年存量店（46家）销售 ：实现销售3473万元，去年同期2335万元，同比增加1138万元，增长48.74%；完成计划（3450万元）的100.67%。

2013年销售储值卡为236万元，本期已销售储值卡确认收入为179万元。外销部本期实现销售的客户有34家，共167批次，销售额158万元(不含储值卡销售)。

2、医保销售情况

医保刷卡销售为5553万元，占门店含税总销售额14557万元的38.15%，比去年同期4201万元，增加1352万元，去年医保销售占总销售的34.7%。

3、中药销售情况

2013年中药销售1846万元，去年同期1633万元，同比增加213万元，增长13.04%。完成计划2200万元的83.91%。

4、集团公司品种销售情况

2013年集团公司品种销售2996万元，去年同期2134万元，同比增长40.39%，完成计划3000万元的99.87%。

集团内部工业单位产品销售：销售前20位品种

	单位名称
	品种
	本期销售金额
	上年同期销售金额
	增减额
	增减比例%
	年初计划
	完成率%

	太极天水羲皇阿胶
	阿胶（太极天胶）
	278.20 
	19.94 
	258.26 
	1295.17%
	
	

	太极涪陵制药
	归芪生血颗粒
	235.16 
	120.40 
	114.76 
	95.32%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	189.81 
	110.64 
	79.17 
	71.55%
	
	

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	181.50 
	70.61 
	110.89 
	157.05%
	
	

	西南药业
	阿奇霉素片
	102.62 
	88.80 
	13.82 
	15.56%
	
	

	西南药业股份
	葡萄糖酸钙维D2咀嚼片(太极钙)
	96.23 
	4.29 
	91.94 
	2141.37%
	
	

	重庆桐君阁
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	85.92 
	8.59 
	77.34 
	900.78%
	
	

	西南药业
	阿莫西林胶囊
	54.98 
	34.39 
	20.59 
	59.89%
	
	

	四川绵阳制药
	夏桑菊颗粒
	46.82 
	51.78 
	-4.96 
	-9.57%
	
	

	四川绵阳制药
	玄麦甘桔颗粒
	43.56 
	43.42 
	0.14 
	0.32%
	
	

	重庆中药二厂
	六味地黄丸
	41.74 
	41.57 
	0.17 
	0.42%
	
	

	四川天诚制药
	川贝清肺糖浆
	41.45 
	38.77 
	2.68 
	6.92%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	36.34 
	44.92 
	-8.59 
	-19.12%
	
	

	四川天诚
	盐酸特比萘芬凝胶(时脱扑)
	35.87 
	14.85 
	21.02 
	141.52%
	
	

	太极绵阳
	复方板蓝根颗粒
	35.74 
	18.89 
	16.85 
	89.21%
	
	

	四川绵阳制药
	精制银翘解毒片
	35.59 
	22.37 
	13.22 
	59.08%
	
	

	西南药业
	阿莫西林分散片
	31.36 
	52.09 
	-20.73 
	-39.80%
	
	

	重庆桐君阁
	沉香化气片
	27.33 
	23.54 
	3.79 
	16.11%
	
	

	太极集团重庆涪陵
	罗格列酮钠片(太罗)
	27.28 
	36.53 
	-9.25 
	-25.31%
	
	

	四川绵阳制药
	复方鱼腥草片
	26.10 
	33.13 
	-7.03 
	-21.21%
	
	

	合计:
	1653.62 
	879.53 
	774.09 
	88.01%
	
	


2013年集团工业按厂家销售对比表

	序号
	厂家
	销售收入
	2013年计划

	
	
	2013年
	2012年
	增减额
	增减率
	

	1
	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	744.21 
	517.20 
	227.01 
	43.89%
	

	2
	太极集团四川绵阳制药有限公司
	723.56 
	663.98 
	59.58 
	8.97%
	

	3
	西南药业股份有限公司
	445.99 
	300.57 
	145.42 
	48.38%
	

	4
	太极集团重庆桐君阁药厂有限公司
	392.62 
	313.84 
	78.78 
	25.10%
	

	5
	太极集团甘肃天水羲皇阿胶有限公司
	286.41 
	19.94 
	266.47 
	1336.36%
	

	6
	太极集团四川天诚制药有限公司
	177.63 
	121.57 
	56.06 
	46.11%
	

	7
	太极集团重庆中药二厂
	139.52 
	137.35 
	2.17 
	1.58%
	

	8
	太极集团四川南充制药有限公司
	65.76 
	47.27 
	18.49 
	39.11%
	

	9
	太极集团浙江东方制药有限公司
	17.45 
	12.13 
	5.32 
	43.89%
	

	10
	其他
	2.86 
	0.15 
	2.71 
	1806.67%
	

	　
	小计
	2996.00 
	2134.00 
	862.00 
	40.39%
	


补充资料（商业企业）

主营业务：                                                       单位：万元

	主营业务
	中西成药销售
	中药销售

	
	本期
	上期
	本期
	上期

	
	　10939
	　8916
	　1846
	　1633

	12785　
	2010年以前门店销售
	2011-2012年门店销售
	后台销售
	西航港批发

	
	　5297
	　7072
	　189
	　227


业务讨论与分析：

中西成药等销售增加2023万元，同比增长22.69%，占总销售的85.56%,中药销售1846万元，去年同期1633万元，同比增加213万元，增长13.04%。

其中，TABC品种销售(含税销售收入)                      单位：万元                                                                                    

	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售金额
	5854
	4535
	1319 
	29.08%

	销售占比
	39.51%
	37.45%
	2.06%
	


业务讨论与分析：TABC品种销售同比增加1319万元，同比增长29.08%；TABC品种销售占总销售的比例39.51%，同比增加2.06%。

业务讨论与分析：

二、主营毛利、主营毛利率较上年同期增减变化原因分析：

（1）、商业企业：

	业态
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%


	批发
	10
	
	10
	
	
	

	零售
	3815 
	3306 
	509
	15.4%
	4470.00 
	85.35%

	调拨
	
	
	
	
	
	

	进口
	
	
	
	
	
	

	出口
	
	
	
	
	
	


业务讨论与分析：

1、 毛利额同比增加519万元，增长15.7%，其中销售同比增加21.19%，毛利额增长。

2、 分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额939万元，同比去年994万元下降55万元，下降5.53%，主要是销售下降133万元；毛利率本期为28.67%，同比去年下降0.5%。

09年存量店毛利额：实现毛利额618万元，同比去年559万元增加59万元，增加10.55%；毛利率本期30.59%，同比去年下降0.96%。

10年存量店毛利额：实现毛利额1125万元，同比去年948万元增加177万元，增长18.67%；毛利率本期31.26%，同比去年下降1.45%。

11年存量店毛利额：实现毛利额1089万元，同比去年762万元增加327万元；毛利率本期31.36%，同比去年下降1.26%。

（2）、主营业务毛利：
	主营业务综合毛利率%
	中西成药销售毛利率
	中药销售毛利率

	
	本期
	上期
	本期
	上期

	
	　29.62%
	　30.79%
	　36.33%
	　34.1%

	　29.92%
	2010年以前门店销售毛利率
	2011-2012年门店销售毛利率
	后台销售毛利率
	西航港批发毛利率

	
	　29.4%
	　31.31%
	　5.6%
	　4.41%


1、本期公司主营业务综合毛利率为29.92%，同比下降1.42%，较年初预算33.16%低3.24%。其中，中西成药等本期的毛利率为29.62%，同比下降1.17%，中药毛利率同比增加2.23%。

2、按存量店分析，门店毛利率均略有下降。

其中，TABC品种销售毛利额、毛利率（含税）            单位：万元 
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售毛利额
	2436
	2038 
	398 
	19.53%

	毛利额占比
	63.69%
	61.65%
	2.04% 
	

	毛利率
	41.61%
	44.94%
	-3.33%
	


业务讨论与分析：

TABC品种的销售毛利额增加，毛利额占比增加，使得公司整体毛利率增加。TABC品种的销售毛利率有所下降，主要是今年TABC品种结构调整，部分T类品种通过高开高返形式返利，体现销售毛利率没有去年同期高。
    三、其它业务利润(含西航港)：

	项  目
	 本期 
	 上年同期 
	 增减额 
	增减幅度%

	租金收入
	
	
	
	

	入网费收入
	
	
	
	

	促销费收入
	571 
	431 
	140 
	32.48%

	ATM场地使用费收入
	76 
	24 
	52 
	216.67%　

	上柜费收入
	118 
	100 
	18 
	18 %

	其他费收入
	1 
	1 
	0 
	　

	服装费收入
	1 
	1 
	0 
	

	查询费收入
	2 
	1 
	1 
	100%

	针灸收入
	2 
	0 
	2 
	　

	加盟发展收入
	4 
	2 
	2 
	100%

	合计
	774 
	560 
	214 
	38.22%

	加盟发展支出
	　
	　
	　
	　

	联合经营费用
	29 
	10 
	19 
	194.00%

	针灸馆劳务费
	　
	　
	　
	　

	服装成本
	　1
	1　
	0 
	　

	合计
	30 
	11 
	19
	172.73%　

	其他业务利润
	744 
	549 
	195 
	35.52%


其他业务分析与讨论：

其他业务利润744万元，同比增加195万元。完成年初预算的133.45%
4、让利管理与收取：

、本期2012年协议让利全年应收434.79万元，已收回434.59元，未收0.2万元，为内部应收款0.2万元。2012年价外收益应收59.4万元，实际收回59.4万元。 

、2013年，协议让利为606.54万元，已收回503.88万元，未收回102.66万元，其中外部应收70.68万元，内部应收31.98万元。2013年价外收益应收63.14万元，实际收回57.62万元。

四、费用总体分析：

 1、三大费用本期发生6286万元，同比增加224万元，增加3.7%。其中人工费用为2663万元，同比增加198万元，增长8.03%，占总费用的42.36%；房租费为2001万元，同比减少58万元，下降2.82%，占总费用的31.83%。两项费用占总费用的74.2%。（人工未含外聘和销售提成）。

2、营业费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目，）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	销售费用
	5081
	5044
	37
	0.73%
	5150
	98.66%


	其中：职工薪酬
	1899
	1903
	-4
	0.2%
	1946
	97.58%

	折旧费
	246
	211
	35
	16.59%
	230
	106.96%

	水电费
	120
	125
	-5
	-4%
	125
	96%

	邮电费
	48
	
	
	
	
	

	宣传费
	65
	138
	-73
	-52.9%
	120
	54.17%

	租赁费
	1887
	2028
	-141
	6.95
	2030
	92.96%

	销售提成
	523
	413
	110
	26.63%
	480
	108.96%

	差旅费
	11
	7
	4
	57.14%
	5
	220%


费用变动分析说明：

、职工薪酬：工资费用同比增加34.41万元，主要原因为2012年年终奖同比增加33.87万元。因本期新增一些奖金项目以及销售增长等因素，虽然员工发放工资费用人次数同比减少了776人次，但工资费用总额同比略有增加。五险一金：本期社保费用下降5万元，主要原因为本期社保购买人次同比下降415人次，但因个人购买社保基数调高等原因，社保总额略有下降。本期工会经费同比下降9.9万元，主要原因为本期仅1月、2月、3月、5月共计4个月工资费用计提了工会经费，其余工资费用因转由股份公司承担，公司未计提工会经费

本期公积金费用减少13.16万元，主要原因为本期公积金费用为2012年12月至2013年11月共计12个月费用，去年同期为2011年10月至2012年11月共计14月费用。

、折旧费：去年12月有8个门店、本年7月有11个门店共计装修费243.36万元决算后转固定资产，摊销折旧增加。

、水电气费：本期因报帐不及时，部分门店水电费用未及时入帐。本期陆续关门店17个，水电费用减少

、邮电费：去年同期58.72万元在管理费用科目核算，本期开始在销售费用中核算，本期发生费用为48万元。门店邮电费减少10.72万元，主要因为去年开始陆续关了17个门店，费用减少。

、宣传费：本期下降73万元，去年同期57.46万元制做店招等费用，本期未发生该项费用。门店日常的宣传费用同比有下降。

、销售提成：本期TABC品种等销售同比增加1319万元，毛利额同比增加397万元，提成额增加110万元。

、租赁费：陆续退租门店(含退租部分营业面积的门店)13家，积极分租门店19家，本期租赁费用相应下降。

、差旅费：本期交流店长任职期间的差旅费补助，去年同期未发生该类费用。

3、管理费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	管理费用
	1191
	990
	201
	20.3%
	970
	122.78%

	其中：职工薪酬
	764
	562
	202
	35.94%
	588
	129.93%

	   车辆使用费
	22
	28
	-6
	-21.43%
	30
	73.33%

	低值易耗品摊销
	0.45
	6.37
	-5.92
	92.94%
	
	

	办公费
	16
	32
	-16
	-50%
	30
	-53.33%

	邮电费
	18
	76
	-58
	-76.38%
	70
	25.71%

	无形资产摊销
	43
	36
	7
	19.44%
	36
	119.44%

	修理费
	23
	37
	-14
	-37.84%
	33
	69.7%

	会务费
	14
	30
	-16
	-53.33%
	20
	70%

	房租
	114
	31
	83
	267.74%
	
	

	其他
	63
	36
	27
	75%
	
	


费用变动分析说明：

、职工薪酬：本期费用增加202万元，主要原因为本期补发2012年及本期的TABC品种奖金63.31万，驾驶员节油奖金1.7万元，去年同期未发生该类费用，2011年双增长奖金18.62万元。本期因销售增长等因素，员工工资费用有增加。

员工社保费用同比减少7万元，主要原因为购买社保人次同比增加77人次，社保基数提高，费用增加5万元，本期将部分工资关系不在我公司但由我公司代买社保的人员社保费用个人应承担部份挂帐冲减公司费用12万元。

公积金费用减少2.56万元，主要原因为本期公积金费用为2012年12月至2013年11月共计12个月费用，去年同期为2011年10月至2012年11月共计14个月费用。
、车辆使用费本期同比下降6万元，主要原因为公司车辆不再配送直营门店商品，费用下降，购汽油费就下降5.61万元。

、低值易耗品摊销：本期下降5.92万元，主要为部分费用本期核算为办公用品，去年计入低值易耗品摊销科目。

、办公费：办公室领料单未及时传财务入账，并且门店办公费用本期开始计入销售费用。

、邮电费：自本期开始门店邮电费用在销售费用科目核算。

、无形资产摊销：去年12月份起增加24个门店摊销社保支付系统费用。

 、修理费：去年同期发生门店安装维修卷帘门费用5.52万元、小型机维修费0.59万元，本期未发生该项费用。本期门店维修费用减少。
、会务费：去年杜永红报销会务费12.68万元。去年同期股份公司召开千店店长会议发生费用4.95万元，本期未发生以上费用。

、房租费：本期发生广场活动用地租金4.5万元，去年同期未发生该项费用。商务宾馆收取2013年商务宾馆办公区房租费用16万元，去年同期未发生以上费用。本期重复入帐西部医药转入房租费用63万元(在2014年1月调帐)。
、其他：本期费用同比增加27万元，主要原因为：1、本期警卫消防费同比减少4.1万元，主要原因为部分门店降低了每月费用，同时关了17家门店，费用减少；2、本期运杂费减少0.65万元，清凉及取暖费增加1.93万元；3、本期新增公共事务费19万元，去年同期未发生以上费用；4、本期劳保费用增加10.92万元，其中办公室统一制做营业员工作服费用9.6万元。

4、财务费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）       单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	财务费用
	15
	28
	-13
	-46.43%
	30
	50%

	其中：利息支出
	4.4
	19.23
	-14.83
	-77.12%
	25
	17.6%

	金融机构手续费
	14
	11
	3
	27.27%
	10
	140%


费用变动分析说明：

、利息支出：借入股份公司资金发生的利息支出下降14.83万元。

、金融机构手续费：本期同比增加3万元，主要原因为：本期门店收回的POS款同比增加270万元，银行POS 手续费增加。2、本期办理银行承兑汇票支付手续费同比减少0.44万元。

五、营业外收支净额较上年同期增减变化原因分析：

      营业净收益同比下降79万元，主要因为：本期有16家关门的门店装修费报损进入当期损益69万元。 

六、利润总额较上年同期增减变化原因分析：

本期利润额为-1885万元，同比减少亏损375万元，主要原因为：本期实现毛利额3825万元，同比增长519万元；毛利率29.92%，同比下降1.42%；其他业务利润744万元，同比增加195万元。营业外收支净额下降79万元，本期费用总额6286万元，同比增加224万元，营业税金及附加增加12万元，资产减值损失同比增加24万元。以上原因，造成当期减少亏损375万元。

分存量店利润情况分析：

08年存量店：利润137万元，同比下降34万元。原因：销售收入同比下降132万元，毛利额同比下降55万元，价外收益同比下降6万元，费用同比下降32万元。

09年存量店：利润-98万元，同比减少亏损71万元。原因：销售收入同比增长249万元，毛利额增加59万元，价外收益同比增加0.04万元，费用同比下降33万元。

10年存量店：利润-491万元，同比减亏282万元，原因：销售收入同比增加700万元，毛利额增加177万元，价外收益增长30万元，费用同比下降103万元。

11年存量店：利润-725万元，同比减亏283万元。原因：销售收入同比增加1137万元，毛利额同比增加327万元，价外收益同比增加19万元，费用同比增加38万元。　

二、财务状况

（一）、财务状况总表 （实际数不含西航港）                               

   单位：万元

	项目
	本期数
	年初数
	增减

	
	金额
	占总资产比例
	金额
	占总资产比例
	增减额
	增减率

	资产总额
	5605 
	　
	6471 
	　
	-866 
	-13.39%

	货币资金
	1059 
	18.90%
	1673 
	25.85%
	-613 
	-36.67%

	应收帐款
	905 
	16.14%
	651 
	10.06%
	254 
	39.05%

	其他应收款
	269 
	4.79%
	276 
	4.27%
	-8 
	-2.78%

	预付帐款
	590 
	10.53%
	743 
	11.48%
	-153 
	-20.54%

	存货
	1629 
	29.07%
	1600 
	24.73%
	29 
	1.80%

	固定资产合计
	891 
	15.89%
	1172 
	18.11%
	-281 
	-24.00%

	负债总额
	6509 
	　
	6893 
	　
	-384 
	-5.57%

	借款（含短期、长期借款、一年内到期的长期负债）
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	应付票据
	1354 
	20.80%
	1628 
	　
	-274 
	　

	应付帐款
	4382 
	67.33%
	3420 
	49.62%
	962 
	28.13%

	其他应付款
	382 
	5.87%
	1596 
	23.15%
	-1214 
	-76.05%

	股东权益合计
	-904 
	　
	-422 
	　
	-482 
	114.26%


（二）、主要指标表（按实际数计算不含西航港）

	流动比率
	速动比率
	资产负债率
	净资产收益率

	0.68
	0.43
	1.16
	2.8

	应收账款周转率
	存货周转率
	总资产周转率
	流动资产周转率

	16.15
	5.41
	2.08
	4.07


（三）、原因分析

1、货币资金

                                                      金额：万元
	项目
	本期数
	年初数

	现金
	
	

	银行存款
	    517
	         1022

	其中：银行承兑汇票保证
	
	

	其他货币资金
	     542
	         651

	合计
	1066
	1673


    银行存款金额为897.52万元，本期办理银行承兑汇票存入保证金620.39万元。

2、应收账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	770
	770
	
	
	
	

	其中：医院
	
	
	
	
	
	

	　商业调拨
	
	
	
	
	
	

	　医保刷卡
	723
	723
	
	
	
	

	内部
	139
	113.86
	
	
	0.14
	25

	合计
	909
	883.86
	
	
	0.14
	25


应收账款余额为909万元，外部应收为770万元，比年初577万元增加193万元。其中社保为760万元，比年初535万元增加225万元，主要因为本期新增24个药店刷卡销售；应收银行POS款为18万元，比年初25万元增加7万元，应收社保款及银行POS款占全部应收帐款的81.52%；外销部挂石渠泰康加盟药店8.48万元；本期应收帐款周转率为16.15次，周转天数为22天。

内部单位应收账款单位：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司
	136
	集团领导购货款

	天津桐君阁大药房
	3
	购货款

	合计
	139
	


公司的内部应收帐款，主要为集团公司领导在我公司借货挂账，已开具发票寄至相关经办人，但暂未能签字报销，因经办人原总经办戴丽工作调动，其负责报销的85万元为我公司单方挂集团公司帐。

外部单位应收账款前5名：                            单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都市社保局
	355
	社保刷卡

	四川省医保中心
	106
	社保刷卡

	大邑县社保局
	52
	社保刷卡

	都江堰市社保局
	50
	社保刷卡

	崇州市社保局
	43
	社保刷卡

	合计
	606
	


3、其他应收款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部单位
	152.33
	125.8
	
	
	4.22
	22.31

	内部单位
	21.67
	
	
	
	-3.78
	25.45

	个人借款
	111
	105.6
	
	
	
	5.4

	合计
	285
	231.4
	
	
	0.44
	53.16


其他应收款分析：(、其他应收款余额为285万元，比年初数255万元，增加30万元，其中个人借款增加21万元。(、外部单位金额为152.33万元，主要为缴纳租房保证金118.61万元； 

其他应收款内部单位前2名：

	单位名称
	金额
	备注

	太极集团有限公司工会
	22.42
	大易科技集资款挂帐

	太极大药房工会
	3.05
	代收购辞职员工大易科集资款等

	合计
	25.47
	


其他应收款外部单位前5名：

	单位名称
	金额
	备注

	门店租房保证金合计
	118.61
	

	成都盛典实业
	8
	装修进度款，未取得发票冲账

	邛崃社保局
	5.21
	社保保证金

	资阳张伟
	5
	转让资阳太极大药房应收款

	银联商务有限公司
	2.45
	POS机保证金

	合计
	139.27
	


4、存货                                           单位：万元

	项目
	年末账面余额
	年初账面余额

	
	金额
	跌价准备
	账面价值
	金额
	跌价准备
	账面价值

	原材料
	47.84
	
	
	37.49
	
	

	包装物
	
	
	
	
	
	

	低值易耗品
	
	
	
	
	
	

	在产品
	
	
	
	
	
	

	库存商品
	1581.16
	
	
	1562.51
	
	

	其中：中药
	334.29
	
	
	278.88
	
	

	    中成药
	
	
	
	
	
	

	     西药
	1205.61
	
	
	1253.65
	
	

	 计生用品等
	41.26
	
	
	29.98
	
	

	  其他(待处理财产损益)
	
	
	
	
	
	

	合计
	1629
	
	
	1600
	
	


存货较期增加29万元。主要原因为库存商品增加18.65万元，办公物资增加10.35万元，主要是办公室未将领料单交财务入账。

5、库存结构及效期管理分析：

表一：                                                 单位：万元

	效期情况
	不动销情况

	3个月
	6个月
	3个月
	　
6个月

	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比
	品种个数
	金额
	占库存比

	
	
	
	1522
	45.15
	2.86%
	926
	110.8
	6.50%
	697
	99.4
	5.83%


表二：                                                  单位：万元

	可销天数情况

	1个月以内
	1-2个月
	2-3个月
	3-6个月
	6个月以上

	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比
	金额
	占库存比

	281.25
	16.50%
	410.52
	24.09%
	229.52
	13.47%
	313.83
	18.42%
	469.07
	27.52%


表三：可销月品种分析：（单位：万元，指门店含税库存）

	可销月数（数量/数量）
	品规格个数
	库存金额
	占比

	3个月以内
	3204
	921.29
	54.06%

	3-6个月的
	1262
	313.83
	18.42%

	6个月以上的
	2493
	469.07
	27.52%

	合计：
	6959
	1704.19
	100.00%


表四：中药贵细库存周转分析：（单位：万元）
	分类
	库存金额
	总库存
	占比

	贵细库存金额
	159.14
	1,704.19
	9.34%

	虫草库存金额
	68.27
	1,704.19
	4.01%

	虫草与贵细占比
	　
	　
	42.9%


说明：
1、可销天数3-6个月的商品中，涉及1262个品规。
药品160万元，其中心脑血管药16万元，妇科药11万元，胃肠药12万元，补益药23万元占比较大。主要品种有藿香14万元，阿胶5万元等。
中药70万元，主要是精致包装药材32万元，饮片26万元。
保健品58万元，主要是汤臣倍健21.8万元，自然之宝5万元，千林5万元。
器械39万元，主要集中在血压计10.5万元（328台），避孕套8万元（2736盒）。

2、可销6个月以上的469.07万元，涉及2493个品种。

药品434万元，TABC品种218个占74万元，D类品种558个占124万元，TABC销售占比在40%以上，为避免缺货，门店库存较大，而D类品种越来越形成滞销。按类别分析，筋骨科用药库存6万元，补益药品14.7万元，心脑血管药7万元。

中药有200万元，主要在贵细113万元高价值商品，包装药材新铺货有39万元。

器械85万元，其中血压计36万元（1217台），避孕套7.5万元（2126盒），制氧机18.5万元（75台）。保健品54万元，其中千林14.6万元，汤臣倍健3.8万元，自然之宝8.3万元。

表五：各年限店库存周转情况分析　　　　　　　　　　　　　　　　　单位：万元

	开店年份
	销售成本
	平均库存
	周转次数
	周转天数

	2008
	2337 
	363 
	6 
	56 

	2009
	1403 
	270 
	5 
	69 

	2010
	2474 
	397 
	6 
	58 

	2011
	2384 
	419 
	6 
	63 

	 公司合计：
	8960
	1572 
	6 
	63 


6、提高周转率，降低库存措施

、加强促销力度兼顾动销管理，针对库存量大的商品制定促销活动、实施门店动销考核，在销售总体提升的同时，调整库存结构，消化滞销商品。

、严格购进控制，以销定购。采用英克系统控制要货计划上下限手段，辅以新品手工计划相结合的要货，门店间调整库存等方式，合理降低门店、业务各自库存总额。

、可销退商品，在满足销售前提下，对超额库存联系供应作退货。

7、应付账款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	273
	273
	
	
	
	

	内部
	4109
	4101.47
	
	
	
	7.53

	合计
	4382
	4374.47
	
	
	
	7.53


应付帐款较年初增减变化原因分析：

应付账款余额为4382万元，比年初增加962万元，其中内部为4109万元，外部为273万元，本期处理2004年切换英克系统时挂帐为太极大药房的单位应付帐款50.81万元。
桓仁盛东参药开发有限公司
外部应付账款前8位( 列示余额在10万元以上外部单位)           单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都瑞欣科技有限公司
	63 
	

	成都中医大惠康药业有限公司
	53 
	

	四川省医药物资有限公司
	15 
	

	四川省中药饮片有限公司
	14
	

	桓仁盛东参药开发有限公司
	14 
	

	北京太洋药业有限公司
	13 
	

	四川新绿色药业科技发展股份有限公司
	10
	

	成都荷花池药业有限公司
	9 
	

	合计
	191
	


内部应付帐款前五名：             　　　　　　　　 　　　　　 单位：万元

	单位名称
	金额
	备注

	成都西部医药有限公司
	2101
	　

	成都西航港太极医药有限公司
	1850
	

	重庆桐君阁医药批发公司
	46
	

	重庆桐君阁保健品分公司
	23
	

	重庆医药保健品进出口公司
	9
	

	合计
	4029
	　


8、其他应付款

	帐龄分析
	合计
	6月以内
	6月—1年
	1—2年
	2—3年
	3年以上

	外部
	171
	119.49
	
	19.70
	8.14
	23.67

	内部
	211
	112.01
	
	0.03
	
	98.96

	合计
	382
	231.5
	
	19.73
	8.14
	122.63


外部其他应付款前9名(金额在2万元以上单位)：需占外部其他应付款金额的77%
	单位名称
	金额
	备注

	重庆英特建筑公司
	22
	门店装修已决算暂未付款

	四川建设发展股份有限公司
	20
	门店装修已决算暂未付款

	租房保证金
	18
	分租各店收到的保证金

	代收加盟店资料费
	18
	代收加盟店认证费资料费等

	重庆大正建筑装饰工程有限责任公司
	17.50
	门店装修已决算暂未付款

	广东保瑞药业有限公司
	11
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	爱奥乐医疗器械(深圳)有限公司
	8
	已勾付款结算单暂不付款部份挂本科目

	青羊区新视线吸塑展示制做部
	7.86
	制做标识、店招等款项

	中国联合网络通信有限公司成都分公司
	3.9
	租房定金

	合计
	126.26
	


其他应付帐款较年初增减变化原因分析：

其他应付款较年初减少1214万元，主要原因为1、减少与股份公司往来款1327万元；2、付重庆英特建筑公司往来款68万元；3、付青羊区新视线吸塑展示制做部往来款5万元。

三、资金状况

1、金融机构融资状况：已取得民生银行申请综合授信1000万元。

2、外部欠款情况：社保欠款合计723万元，比年初增加188万元。  

3、本年资金回款情况（含销售与回款比）：

本期资金回款15192万元，其中销售商品回款14408万元，收到分租收入148万元，收到管理费等促销收入418万元。

本期销售与回款比为1.01
4、近期资金安排计划：主要是房租工资性费用、支付票据填仓资金、以及支付供应商货款。
四、现金流量分析;

	项目
	本期实际数
	同期实际数
	增减额

	
	
	
	

	一、经营活动产生的现金流量：
	
	
	

	经营活动产生的现金流入数：
	15192 
	14020 
	1172 

	1、销售商品、提供劳务收到的现金
	14408 
	12045 
	2363 

	2、收到的税费返还
	　
	　
	0 

	3、收到其他与经营活动有关的现金
	784 
	1975 
	-1191 

	     其中：让利收入
	　
	　
	0 

	          其他价外收益
	418 
	433 
	-15 

	          出租收入
	148 
	175 
	-27 

	          财政补贴收入
	　
	　
	0 

	罚款收入
	13 
	　
	13 

	银行存款利息收入
	5 
	5 
	0 

	三个月以上到期的银票保证金减少
	0 
	　
	0 

	其他
	199 
	1362 
	-1163 

	经营活动产生的现金流出数：
	15774 
	12952 
	2822 

	1、购买商品、接受劳务支付的现金
	7523 
	6344 
	1179 

	2、支付给职工以及为职工支付的现金
	2049 
	2840 
	-791 

	3、支付的各项税费
	554 
	582 
	-28 

	4、支付其他与经营活动有关的现金
	5649 
	3186 
	2463 

	     其中：让利支出
	　
	　
	0 

	          其他价外支出
	　
	　
	0 

	          租赁费支出
	1776 
	1721 
	55 

	水电气费
	129 
	126 
	3 

	修理费
	23 
	37 
	-14 

	业务招待费
	25 
	27 
	-2 

	差旅费
	43 
	33 
	10 

	车辆使用费
	22 
	28 
	-6 

	邮电通讯费
	66 
	76 
	-9 

	办公费
	35 
	38 
	-3 

	其他
	197 
	101 
	96 

	三个月以上到期的银票保证金增加
	1896 
	651 
	1245 

	支付内部往来款（股份公司内部往来款）
	1436 
	346 
	1090 

	经营活动产生的现金流量净额
	-583 
	1069 
	-1652 


分析：

1、本期经营活动现金流入为15192万元，同比增加1172万元，主要是销售增加收到现金增加2263万元；价外减少15万元，转租收入下降27万元；本期其他减少1163万元，主要因为去年同期收到股份公司往来款减少623万元。

2、本期经营活动现金流出15774万元，同比增加2822万元。其中，购买商品支付的现金增加1179万元，办理银行承兑汇票存入保证金同比增加1245万元，支付给职工的工资帐面减少791万元，支付股分公司往来款增加1090万元等（因股份公司代承担工资费用，该项支出体现在支付股分公司往来款中）。

财务上存在的问题：

1、存在潜亏：2011年至2013年调整成本1553万元。

2、本期共计1430万元房租无发票，以房东收条入帐，存在较大税务风险。

3、因英克系统软件问题，业务系统存货帐余额与财务帐存在差异，公司信息部已向北京英克公司提出问题，目前在等待解决的过程中。

4、公司债权的核查催收工作需加强。
   四川太极大药房连锁有限公司

         2014.1.15


