
      2013年崔家店9月工作总结和10月工作计划

           第一部分2013年9月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	5.2万
	70678.62
	851.3
	2927.18
	8234.67
	18385元
	22
	37.10%

	9月
	5.2万
	68383.24
	851.3
	3706.5
	8234.67
	15360
	83
	41.82%

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


二：措施执行落实情况：

  1.8月与9月销售对比情况：

	
	8月
	9月

	总销售金额
	70678.62
	68383.24

	笔数
	1911
	1907

	客单价
	36.98
	35.85

	会员金额
	26227.31
	28598.27

	会员笔数
	560
	658

	会员客单价
	46.83
	43.46

	会员消费占
	37.10%
	41.82%

	新增会员人
	22
	83

	裸卖品种数
	1012
	1063

	裸卖率
	52.95%
	55.74%


	
	8月销售额
	9月销售额
	增长比
	8月销售数量
	9月销售数量
	增长比

	药品
	55717.69
	54158.11
	-2.79%
	3577.04
	3153.39
	-11.84%

	中药
	2927.18
	3706.5
	26.62%
	91
	343
	276.92%

	医疗器械
	3851.47
	4220.16
	9.57%
	327.0375
	298.31
	-8.75%

	保健品
	6457.23
	4933.11
	-23.6%
	89
	101
	13.48%

	化妆品
	345.9
	303.87
	-12.15%
	14
	14
	0

	普通食品
	663.63
	398
	-40.02%
	23
	11
	-52.17%

	日用品
	17.47
	16.83
	-3.66%
	79
	77
	-2.53%

	消毒品
	457.25
	646.66
	41.42%
	74
	87
	17.56%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	睡好片26754
	番茄红素101399
	太极天胶115733

	考核数量
	0
	30
	10
	7
	7
	0
	0

	实际销售
	30
	34
	4
	23
	5
	0
	4

	完成率
	
	113%
	40%
	328.57%
	71.42%
	
	


1. 本月销售任务5.2万元，实际销售完成68383.24元，完成率1351.50%，总任务完成量较上月下降3.24%，会员消费占比41.82%，增长4.72%
2. 本月单品任务，补肾益寿完成任务率40%，睡好片差2盒，太极钙完成率比较好。单品销售完后的较差。
第二部分2013年10月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	崔家店
	5.2
	851.3
	8234.67
	55
	45%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1. 改变门店陈列，花车，端头，应季品种等，店堂布置。
2. 清理3个月内不动销品种，落实到人头。

3、 需解决的问题：
