郫县店绩效考核试点方案

1、 门店销售规模绩效
适用人事部新工资方案，门店根据当月销售规模，决定其员工基本工资和奖金基数。取消个人系数，门店总奖金为：
门店总奖金=（销售任务完成率*70%+毛利任务完成率*30%）*奖金基数*门店定岗人数
门店员工的出勤记录影响个人基本工资部分，不影响门店总奖金，门店总奖金用于员工个人销售绩效分配。
2、 员工个人销售绩效

       1、 员工工资=基本工资+个人任务奖励+ABC个人奖励

       2、 店长奖励=门店总奖金*5%
       3、 任务总奖金=门店总奖金 - 店长奖励

       4、 任务总奖金=总销售奖励+总管理奖励
       5、 总销售奖励=任务总奖金*80%       
           总管理奖励=任务总奖金*20%
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6、个人任务奖励= 个人销售奖励 + 个人管理奖励
7、个人销售奖励=（总销售奖励 / 门店个人销售总分）*个人销售得分
8、个人管理奖励=（总管理奖励 / 门店个人管理总分）*个人管理得分

9、个人销售得分=（个人销售任务完成率*70%+个人毛利任务完成率*30%）
      10、个人销售任务= 门店销售任务 / 门店定岗人数

          个人毛利任务= 门店毛利任务 / 门店定岗人数

11、个人管理得分= 日常工作扣分表得分（表见附件1）
12、ABC奖励根据个人实际销售分配，多出2%促销额度由门店协商分配
13，ABC类的奖励要更具门店整体的完成情况来定，如门店的ABC任务全额完成，则按照个人实际销售来发放，如门店的ABC任务没完成任务，公司将会扣款，门店人员的二次奖金分配就会受影响。
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