四川太极大药房门店薪酬修订方案（试行版）
一：适应范畴

    公司除旗舰店外的所有店面

二：薪资结构调整
薪资组成=基本工资+岗位津贴（店长、组长津贴；质管员、安全员津贴）+职称津贴+门店绩效奖金+TABC提成+其他（如加班费、福利等）。

1：基本薪资（按照门店分类调整如下表）
	门店类别
	对应月度销售规模
	基本薪资
	备注

	A
	20万以上（含20万）
	800
	

	B
	16万-20万（含16万，不含20万）
	750
	

	C
	12万-16万（含12万，不含16万）
	700
	

	D
	9万-12万（含9万，不含12万）
	650
	

	E
	6万-9万（含6万，不含9万）
	600
	

	F
	3万-6万（含3万，不含6万）
	550
	

	G
	3万以下（不含3万）
	500
	


2：岗位津贴标准

	序号
	职位或岗位
	津贴额度（元/月）
	备注

	1
	门店店长
	200
	

	2
	门店副店长
	150
	

	3
	门店柜组组长
	100
	

	4
	质管员（中药质管员、成药质管员）
	50
	成药质管员和中药质管员的津贴标准均为每月50元/月。

	5
	中药岗位津贴
	50
	

	6
	安全员
	50
	

	7
	营运部门店人员参与培训的津贴
	150
	此为非固定津贴，由人事部组织考核，依据考核成绩发放


发放依据：根据公司发文或审批调动文件（如员工职位调整审批表）执行。

3：职称津贴
	序号
	证书名称
	津贴额度（元/月）
	备注

	1
	执业药师（中药师）内部
	400+200
	200元为考证补贴，400元为待证件用在公司的审批通过后发放的挂证补贴.

	2
	药师（中药师）内部
	300+25
	25元为考证补贴，300元为待证件用在公司的审批通过后发放的挂证补贴

	3
	职称（高级）
	100
	

	4
	职称（中级）
	50
	

	5
	职称（初级）
	25
	


4：门店绩效奖金
门店员工绩效奖金=门店奖金基数*【（门店当月D类商品销售总额/门店当月D类商品销售任务*70%）+（门店当月D类商品毛利总额/门店当月D类商品毛利任务*30%）】*个人系数； 
（1）：月度销售任务为月末分配下月的，门店的任务按该店的在岗人员进行分解；

（2）：门店的系数根据营运部的店面规模分级而定，例如，营运部对门店划分为ABCDEFG七级，则门店的奖金系数则为：1200、1300、1400、1500、1600、1700、1800；具体见下表：
	门店类别
	对应月度销售规模
	门店绩效奖金基数
	备注

	A
	20万以上（含20万）
	1800
	

	B
	16万-20万（含16万，不含20万）
	1700
	

	C
	12万-16万（含12万，不含16万）
	1600
	

	D
	9万-12万（含9万，不含12万）
	1500
	

	E
	6万-9万（含6万，不含9万）
	1400
	

	F
	3万-6万（含3万，不含6万）
	1300
	

	G
	3万以下（不含3万）
	1200
	


（3）：保留个人系数，参加公司晋级考核，根据考核结果调整奖金。
（4）：员工若月度有就职店面调整的，以所在店面工作时间长短核定，半个月的，分段核定。超过半个月的，以工作时间长的店面进行核定；

（5）：店面绩效【(除TABC外)的任务和毛利任务，具体见下表】
	门店类别
	对应月度销售规模
	门店销售任务
	门店毛利任务

	A
	20万以上（含20万）
	门店月销售任务*65%
	销售任务*22.4%

	B
	16万-20万（含16万，不含20万）
	门店月销售任务*62%
	销售任务*21.5%

	C
	12万-16万（含12万，不含16万）
	门店月销售任务*62%
	销售任务*20.7%

	D
	9万-12万（含9万，不含12万）
	门店月销售任务*60%
	销售任务*21.5%

	E
	6万-9万（含6万，不含9万）
	门店月销售任务*60%
	销售任务*21.5%

	F
	3万-6万（含3万，不含6万）
	门店月销售任务*60%
	销售任务*21%

	G
	3万以下（不含3万）
	门店月销售任务*60%
	销售任务*20%


5：TABC提成
TABC提成按照集团规定执行。建议与门店的总任务完成情况挂钩，例如：门店总完成任务为90%，则TABC提奖金额为应提部分的90%，在试行期的前三个月内缓步调整。
6：旗舰店店长的薪资按照股份公司文件执行，店面的薪资参考本考核办法另行制定。

7：若店面连续三个月销售超过或低于本门店类别界定的销售规模，则从第四个开始按照实际的销售规模调整门店类别，按照实际核定的类别标准执行。

三：本方案自2013年8月起执行，试行期为2013年8月至2013年12月，共计5个月。

四：附件《店面分级表》

       四川太极大药房连锁有限公司
                   2013.年8月7日
