
      2013年旗舰店7月工作总结和8月工作计划

第一部分工作总结

一：片区及片区重点门店任务完成情况： （单位：万元）

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	254.9
	 193.9
	99
	71.57
	28.5
	23.23
	524
	50.3%


二：措施执行落实情况：

1. 收银台已经施行考核到个人，收银员工资根据在收银台每天收银的金额大小产生差异。另外指派柜组长何世利每周对收银员进行培训和考核，从收银速度，唱收唱复，一句话营销等进行培训。
2. 本月开展促销活动两场，第一场：7.12-7.14日活动总销售22.03万元、客单价106.2元、利润5.89万元，对比同期销售上升6.64万元，客单价上升15.7元，利润上升1.66万元。第二场：7.17-7.21日29.53万元、客单价94.25元，利润7.34万元，对比同期销售上升2.99万元，客单价上升5.4元，利润上升0.24万元。两次活动共增加销售9.63万元。
3. 门店已经制作了宣传栏填写每天的销售和个人销售排名，现在需要公司同意制作和广告公司给门店上墙

4. 门店已经做重庆把薇姿品种要货到门店进行销售。

5. 门店在贵细区和中药划价收银台处陈列加工打粉的pop，同时加大了养生粉剂套包的卖场氛围，配以pop宣传，养生套包销售14套，其中美白面膜套包，高血压套包销售最好。

6. 贵细组对重点品种的统一话术收集整理工作已基本完成。

7. 目前已与重点医生进行沟通，包括下半年的工作重点和门店重点品种的推荐等。
第二部分工作计划

一、片区及片区重点门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	旗舰店
	232.5
	
	82.5
	
	28.5
	 
	500
	50%


2、 工作计划和增量措施：

1． 计划开展促销活动2场。

2． 对促销产品进行进行梳理，对一直遗留未处理的促销差异进行处理，并对促销的赠品进行管理，对于赠送混乱和发现的漏洞进行规整。
3． 计划再从重庆调拨理肤泉系列。

4． 新增30个门店超低特价，与隔壁的特价产生差异化，增加门店的竞争力。
5． 收银员一句话营销落实并考核。

  旗舰店
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