关于门店现场管理规范的通知
各门店、片长：

为规范门店的现场执行力，扩大门店销售。营运部修订完成《门店现场管理规定》，此规定内含片长、店长的工作职责（具体内容详见附件《门店现场管理标准》）及相应考核规范。此通知从下发之日起开始执行。
1、 附件内子表的运用：

1、片长使用：片区工作量化要求-附表1、片长及督导现场检查标准-附表2、片长管理工作绩效考核标准-附表6、片长工作重点-附表7、片长工作日志-附表9、片区工作总结和措施计划-附表10；
2、门店使用：片长及督导现场检查标准-附表2，门店清洁检查标准-附表3、现场检查执行考核汇总表-附表4、促销活动执行情况表-附表5、店长工作重点-附表8。

2、 相关要求：

1、 片长或店长组织辖区内人员学习《门店现场管理标准》，并根据相关要求执行及自查。并做好学习记录。7月1日起，营运部将下派督导人员对门店进行随机检查。
2、 门店使用项目打印装订成册，片长到该店检查时需按以上表格内容如实记录，督导根据登记内容进行抽查，并对未达到要求项目进行罚款。片长检查的频率及工作效率将以此表为依据，与现场管理考核挂钩；每月28号，片长需将片内各门店现场检查执行考核汇总表—附表4交回营运部督导人员处。
3、督导人员检查门店时，以附表2，附表3，附表5为标准，普通项罚款10元/项，带*号项罚款20元/项（普通项罚款由店上直接负责，带“*”号项由店长负主要责任，片长负管理责任，如该带“*”号项目罚款，店长罚款20元/项，片长罚款10元/项。）

   督导人员下店后将严格按照公司要求对门店进行检查，检查结果将关系到各店店长及片长月度考核。请各片长及店长重视！
   另：营运部将根据督导人员在门店检查的实际情况，对门店现场管理规范进行修订，请各片区及店长以营运部下发的通知为准！
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