
      2013年双林店8月工作总结和9月工作计划

           第一部分2013年8月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	19.3
	17
	2.78
	2.11
	5.18
	4.21
	52
	26.2%

	6月
	19.3
	19.17
	2.78
	2.03
	5.18
	4.48
	55
	23.9%

	7月
	19.3
	18.22
	2.78
	2.07
	5.18
	5.11
	69
	24%


	8月
	19.3
	20.79
	2.78
	2.35
	5.18
	5.76
	93
	21.8%


二：措施执行落实情况：

  1.5月与6月销售对比情况：

	
	7月
	8月

	总销售金额
	182254.69
	207945.26

	笔数
	2749
	3181

	客单价
	66.3
	65.4

	会员金额
	43755.79
	45384

	会员笔数
	594
	1040

	会员客单价
	73.66
	43.64

	会员消费占
	24%
	21.8%

	新增会员人
	69
	93

	裸卖品种数
	1068
	1247

	裸卖率
	38.85%
	39.2%


	
	7月销售额
	8月销售额
	增长比
	7月销售数量
	8月销售数量
	增长比

	药品
	124213.21
	150526.43
	21.2%
	995
	1044
	4.9%

	中药
	20774.94
	23503.56
	13.13%
	447
	482
	7.83%

	医疗器械
	12598.59
	13729.03
	8.97%
	103
	105
	1.9%

	保健品
	19280.28
	16743.71
	-13.16%
	67
	71
	5.97%

	化妆品
	1633.54
	1273.21
	-22.05%
	18
	12
	-0.5%

	普通食品
	164.9
	313.66
	90.21%
	7
	7
	0%

	日用品
	63.49
	35.81
	-43.6%
	3
	2
	-50%

	消毒品
	570.43
	869.56
	52.44%
	23
	20
	15%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	睡好片
26754

	考核数量
	
	100
	33
	61
	3720元
	15

	实际销售
	31
	100
	33
	32
	1878.6元
	38


1. 本月销售任务19.3万元，实际销售完成20.79万元，完成率107.7%，会员消费占比21.8%，会员消费占比过低，办理会员卡任务90个，实际办理93个，9月要主抓会员卡办理与销售。
2. 本月单品任务天胶、番茄红素、太极钙未完成，天胶完成任务率50.5%；番茄红素没有销售，其他的都已完成。
第二部分2013年9月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	5月
	19.3
	2.78
	5.18
	90
	30%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、做好单品任务考核品种的销售，全员随时关注，共同努力，做好天胶、太极钙、美美、补肾益寿、熊胆的销售。争取完成各项任务。
2、逐渐进行季节品种替换，抓好秋季保健、调养品种销售，带动本月销售上量。
三、需解决的问题： 
