
      2013年华油路店8月工作总结和9月工作计划

           第一部分2013年7月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	6月
	13.8万
	14.98万
	2212
	7033
	24518
	30614
	80
	35.7%

	7月
	13.8万
	13.05万
	2212
	7893
	24518
	21795
	47
	41.7%

	8月
	13.8万
	15.1万
	2212
	6849
	24518
	27062
	72
	42.5%


二：措施执行落实情况：

  8月与7月销售对比情况：

	
	7月
	8月

	总销售金额
	130508
	151259

	笔数
	2654
	3022

	客单价
	49.1
	50

	会员金额
	54512
	64214

	会员笔数
	926
	958

	会员客单价
	58.8
	67

	会员消费占
	41.7%
	42.5%

	新增会员人
	47
	72

	裸卖品种数
	1200
	1348

	裸卖率
	45.2%
	44.6%


	
	7月销售额
	8月销售额
	增长比
	7月销售数量
	8月销售数量
	增长比

	药品
	97580
	112142
	15%
	952
	981
	3%

	中药
	7893
	6848.9
	-13.2%
	62
	64
	3%

	医疗器械
	6955
	6998.45
	0.06%
	89
	76
	-14.6%

	保健品
	13004
	19037.5
	46.4%
	71
	76
	7%

	化妆品
	1388
	1427.6
	2.8%
	14
	15
	7%

	普通食品
	139.8
	752.8
	438%
	3
	6
	100%

	日用品
	172
	69.7
	-59%
	4
	2
	-50%

	消毒品
	639.9
	1026.07
	60.3%
	27
	22
	-18.5%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733

	考核数量
	0
	60
	22
	16
	1860元

	实际销售
	24
	125
	16
	10
	2325


（7月26日----8月25日数据）
1. 本月销售任务13.8万元，实际销售完成15.1万元，而本月大家积极努力，而且成功举行社区活动，当天销量达到8千。下个月会再接再厉的，努力超额完成任务。会员消费占比42.5%，同比上月增长0.8%。
2. 本月单品任务，天胶实际销售6盒，完成任务率150%。补肾益寿完成任务率72%。熊胆也完成任务。
第二部分2013年8月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	13.8
	0.2
	2.45
	50
	50%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1、 将本月14、15号的促销活动顺利开展，争取当天销售上万。
2、 加强效期滞销品种销售。

3、 加强学习新员工入职指引表，争取全面通过公司考核。

3、 需解决的问题：
