
      2013年金丝店8月工作总结和9月工作计划

           第一部分2013年8月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	3月
	14.17
	11.85
	1.67
	1.38
	3.34
	3.04
	49
	30%

	4月
	14.17
	13.77
	1.67
	1.42
	3.34
	3.47
	55
	25.5%

	5月
	14.17
	12.22
	1.67
	1.18
	3.34
	2.46
	45
	24.8%

	6月
	14.17
	12.99
	1.67
	1.53
	3.34
	2.94
	50
	26.1%

	7月
	14.17
	12.21
	1.67
	1.28
	3.34
	2.66
	31
	21.3%

	8月
	14.17
	13.43
	1.67
	1.21
	3.34
	3.55
	20
	21.6%


 1.7月与8月销售对比情况：

	
	7月
	8月
	增长比
	
	7月（2012）
	 增长比
	6月
	6月（2012）     
	6月

	总销售金额
	12.21
	13.43
	10%
	总销售金额
	10.5
	27.9%
	
	
	

	笔数
	2706
	3044
	12.5%
	笔数
	3161
	-3.7%
	
	
	

	客单价
	45.1
	44.1
	-2.2%
	客单价
	33.2
	32.7%
	
	
	

	会员金额
	2.6
	2.9
	11.5%
	会员金额
	3.1
	-6.4%
	
	
	

	会员笔数
	463
	471
	1.7%
	会员笔数
	543
	-13.2%
	
	
	

	会员客单价
	56.1
	61.6
	9.8%
	会员客单价
	57.00
	8%
	
	
	

	会员消费占
	21.3%
	21.6%
	0.3%
	会员消费占
	29.5%
	-7.9%
	
	
	

	新增会员人
	31
	20
	-35%
	新增会员人
	30
	-33.3%
	
	
	

	裸卖品种数
	1170
	1279
	9.3%
	裸卖品种数
	1802
	-29%
	
	
	

	裸卖率
	43.2%
	42%
	-1.2%
	裸卖率
	57%
	-15%
	
	
	


	
	7月销售额
	8月销售额
	增长比
	7月销售数量
	8月销售数量
	增长比

	药品
	8.7
	10.1
	16%
	4768
	5933
	24.4%

	中药
	1.25
	1.21
	-3.2%
	5178
	4242
	-18%

	医疗器械
	0.71
	0.67
	-5.6%
	420
	444
	5.7%

	保健品
	1.08
	1.1
	1.9%
	199
	214
	7.5%

	化妆品
	0.09
	0.0324
	-64%
	21
	35
	66.6%

	普通食品
	0.009
	0.0487
	441%
	4
	19
	375%

	日用品
	0.0052
	0.0052
	0
	317
	208
	-34.3%

	消毒品
	0.0833
	0.1
	20%
	94
	125
	32.9%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733
	睡好片26754（8.6-8.31）

	考核数量
	
	60
	15
	40
	7.1-8.31（5）
	10

	实际销售
	95
	
	13
	6
	0
	15


本月销售任务14.17万元，实际销售完成13.4元，完成率94.56%。会员消费占比21.6%，同比上月21.3%，上升了0.3%。

本月单品任务，“美美”完成率%，天胶实际销售0盒，完成率0%，补肾益寿完成任务率为86.6%，熊胆完成率121.7%，太极钙完成率15%，睡好片完成率为150%
第二部分2013年8月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	14.17
	1.67
	3.34
	40
	28%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


门店增量措施（1----3点）：

实习生加快进度，早点熟悉及熟练店内各方面操作流程（请货、收货及如何处理来货差错）
搞活动（广场活动）
需解决的问题：空调的维修、人员安排
