
      2013年新津邓双店8月工作总结和9月工作计划

           第一部分2013年5月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	2月
	11
	9.57
	0.5
	0.88
	2
	2.19
	94
	46.26%

	3月
	11
	8.9
	0.5
	0.51
	2.5
	2.3
	58
	57.7%

	4月
	11
	9.4
	0.5
	0.6
	2.5
	2.23
	65
	60.7%

	5月
	11
	130883
	0.5
	1.19
	2.5
	3.064
	77
	36.4%

	6月
	11.67
	9.5476
	0.5
	0.583
	2.5
	2.4
	
	48.7

	7月
	12.75
	9.2385
	0.43
	0.43
	2.7
	2.285
	38
	46

	8月
	12.75
	7.731
	0.43
	0.091
	2.7
	2.16
	25
	35.9


二：措施执行落实情况：

  5月与6月销售对比情况：

	
	7月
	8月

	总销售金额
	92385
	77314

	笔数
	2237
	2003

	客单价
	41.29
	38.5

	会员金额
	42543
	27757

	会员笔数
	1024
	751

	会员客单价
	41.5
	36.9

	会员消费占
	46
	35.9%

	新增会员人
	38
	25

	裸卖品种数
	727
	354

	裸卖率
	32%
	17.6%


	
	7月销售额
	8月销售额
	增长比
	7月销售数量
	8月销售数量
	增长比

	药品
	71063
	66221
	-7%
	923
	858
	-7%

	中药
	5423
	2637
	-100%
	71
	47
	-51%

	医疗器械
	4317
	3644
	-18%
	66
	66
	0

	保健品
	5425
	2795
	-95%
	41
	24
	-70%

	化妆品
	1806
	603
	-200%
	13
	9
	-44%

	普通食品
	943
	791
	-19%
	12
	9
	-33%

	日用品
	23
	12
	-91%
	2
	2
	0%

	消毒品
	390
	264
	-47%
	20
	14
	-43%


	任务品种
	美美69234（4.25-5.25）
	复方熊胆1466（4.25-5.25）
	补肾益寿21580（5.1-5.25）
	太极钙66828
	太极天胶115733（4.25-5.25）

	考核数量
	100
	60
	15
	25
	1860元

	实际销售
	0
	60
	3
	5
	0


1. 本月销售任务12.75万元，实际销售完成7.7元，完成率60.3%，未完成任务。会员消费占比35.9%，同比上月46%，有所减少，本月单品任务，“美美”完成率0，未完成任务。天胶实际销售0盒，完成任务率0%。补肾益寿未完成任。熊胆完成任务率100%。

第二部分2013年7月工作计划.

一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	9月
	12.75
	
	0.46
	
	2..66
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

          1.已与店员商量9月底搞一次广场活动，提前做好工作安排，及活动前期的准备工作如：联系好厂家，赠品准备，物质准备等。

需解决的问题：

1. 门店灯管已损坏很多，希望公司尽快解决。

2. 门店自来水水管有问题，希望公司解决

                                                        宋利鸿

                                                     2013年8月28日


