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太极大药房公文呈报单
2013年 8月15日
	文件标题：太极大药房旗舰店中药组人员缺口及现有人员补贴的请示

	内容提要：

旗舰店中药组编制为14人，包括熬药工，导医，审方药师，实际抓方人数为11人，到8月26日人员离职后中药组就只有11人（包括熬药工，导医，审方药师），差编制3人，下半年是中药销售旺季，医馆医生的客流将逐渐回升，为保障销售，需增加3名中药熟手。因公司人员招聘需要一段时间，在没有人员补充的情况下能否考虑将所差编制人数中3人的奖金二次分配到现有人员头上，稳定现有人员情绪，减少现有人员流失。目前门店员工的平均人建费为3700元左右，3人*3700元=11100元，中药组月人均奖金为1500元，合计4500元将作为二次分配，既稳定的现有人员，同时每月为门店节约6600元的费用。
妥否，请领导审核。
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