             太极集团中期营销店长大会发言稿

尊敬的各位领导和同事们：

     大家好！我是四川太极大药房连锁有限公司二环路西一段店的店长曾铃清，很高兴能来参加太极集团中期营销店长大会，能代表药店向各位领导，各位同事汇报工作，我感到非常荣幸！

时光转瞬即逝，不知不觉的2013年已经走过了一半，但是我依然清晰的记得，当初刚上任的时候，经历了多么艰辛的过程，压力空前的大，克服很多的问题，需要付出比以前更多的劳动和努力，公司安排我接任店长一职，而面对激烈挑战，我有些彷徨，自己是否有能力挑起这副重担，心想既来之则安知，放下包袱，一心投入工作中，尽自己所能，完成公司所交给的任务，就这样拼搏完成一个月，又接着挑战新的一个月，我看见自己和团队完成的成绩感到特别开心，特别欣慰，使我对未来充满了希望。
我店今年 1-6月份总销售任务24.48万，实际完成15.41万，完成计划任务的62%，这半年经过全体员工坚持不懈的努力工作，今年 5月份和6月份共完成销售6.04万元，占上半年总销售任务的39.19%，也是我对下半年的销售有了更大的信心。 
我店地处于二环旁，客户以流动性客户为主，我店在店面布置上，注重简洁明快，货品陈列较美观，给顾客营造了愉悦的购物环境。

在下半年的工作中，我店要在一下几个方面下功夫，以提高销售：

1、继续加强集团产品和T类产品的销售，注重高毛利产品的销售。

2、必须保证门店销售额前50名品种和销售数量占前50名品种的门店库存有货；每天每班在交接班时，必须交接缺货登记的情况，每周六时必须把缺货品种统计出来，及时请货及上报门店缺货品种，以便公司及时购进，保证货源。
3、抓专业销售，注重本店的员工培训，员工每天必须保证看两个TABC类药品的说明书，员工间以提问方式抽查考核学习情况。这样通过说明书，寻找TABC类产品卖点，增加此类产品的销售量。

4、加强门店现场管理的执行落实，每周星期一由门店进行自查，没有到位的立即整改，以确保我店的良好氛围。
  以上就是我店的情况汇报，不足之处请大家批评指正，我会一如既往地做好门店销售工作，努力完成公司下达的销售任务。

   最后，祝大会圆满成功，祝各位同事工作更上一层楼，业绩再创新高！谢谢！

                                    川太极二环西一段：曾铃清

                                        2013-08-13

