2012年增加坪效措施及执行情况

1：2012年分租门店28家，面积:1479.94平方米，租金收益共计：138.74万。
2：安装ATM机7家，增加效益17万元。

3:   2012年退租门店10家。节约资金112.4万元。准备重新选址。

4：进行产品优化，调整品种结构，加大公司重点单品销售，增加毛利，增加销售。
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2013年增加坪效措施

1：对销售排名较差的，且租金较高的，经过测算后短时间无法扭亏的门店关店重新选址。

2：继续进行门店分租工作，主要在200平米以上门店，重新规划，以及调整货位货架位置，合理利用店内面积。

3：根据周边竞争情况:制定门店的促销活动策略来增加门店盈利能力。

4：针对大类中毛利较高的单品种制定相应的考核奖惩制度，提高单品销售数量，增加盈利能力。

5：继续联系各大银行安装ATM机，增加门店收益。

6：增加经营品类，丰富品规，如奶粉等，增加坪效。
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