
      2013年玉双路店7月工作总结和8月工作计划

           第一部分2013年7月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1月
	10.83
	6.14
	0.87
	0.36
	2.9
	2.7
	25
	25.27%

	2月
	10.83
	7.17
	0.87
	0.62
	2.9
	2.93
	28
	23%

	3月
	10.83
	6.92
	0.87
	0.6
	2.9
	2.97
	28
	22.73%

	4月
	10.83
	6.82
	0.87
	0.64
	2.9
	2.51
	17
	24.16%

	5月
	10.83
	5.82
	0.87
	0.62
	2.9
	2.06
	8
	29.55%

	6月
	10.83
	6.11
	0.87
	0.35
	2.9
	2.12
	34
	28.53%

	7月
	10.83
	6.55
	0.87
	0.51
	2.9
	2.66
	72
	35.7%


二：措施执行落实情况：

  6月与7月销售对比情况：

	
	6月
	7月

	总销售金额
	61113.22
	65555.19

	笔数
	1146
	1066

	客单价
	53.33
	61.5

	会员金额
	21687.94
	26548.23

	会员笔数
	327
	381

	会员客单价
	66.32
	69.7

	会员消费占
	28.53%
	35.7%

	新增会员人
	34
	72

	裸卖品种数
	
	

	裸卖率
	
	


	
	6月销售额
	7月销售额
	增长比
	6月销售数量
	7月销售数量
	增长比

	药品
	47604.32
	49677.25
	4.35%
	715
	708
	-0.97%

	中药
	3586.26
	5118.03
	42.7%
	195
	236
	21%

	医疗器械
	3258.51
	2402.95
	-26.2%
	67
	63
	-5.97%

	保健品
	2985.65
	4446.95
	48.9%
	36
	36
	0

	化妆品
	295.34
	1486.4
	403.2%
	9
	9
	0

	普通食品
	72.5
	416.33
	474.2%
	2
	5
	150%

	日用品
	0.3
	66.41
	22036%
	1
	3
	200%

	消毒品
	223.87
	349.69
	56.2%
	22
	17
	-22.7%


	任务品种
	太极天胶
单位：元
	太极钙
单位：盒
	补肾益寿
	熊胆
	睡好

	考核数量
	930
	10
	7
	40
	6

	实际销售
	465
	11
	10
	41
	12


1. 本月销售任务10.83万元，实际销售完成6.55元，完成率60.5%，未完成任务。会员消费占比35.7%，同比上月28.53%，有所上升，超额完成任务。
2. 本月补肾益寿、熊胆、太极钙、睡好超额完成任务。
第二部分2013年8月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	8月
	10.00
	0.87
	2.9
	70
	30.05%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----5点）：

1. 抓好单品任务的销售，落实到人头，并组织店员学习15个单品的卖点及销售技巧。
2. 多发展会员，抓会员销售
3. 上月中医免费义诊后中药销售还是有明显增量，这月继续加大力度宣传中医
4. 加强收银台50个品种的一句话营销.

3、 需解决的问题： 
1. 因修路对销量还是有一定的影响，希望公司酌情考虑降低门店销售任务
