崇州金带街店2013年上半年总结及下半年计划
13年销售完成率
	门店ID
	门店名称
	销售
	毛利
	毛利率
	客单价

	
	
	13年上半年
	全年任务
	完成率
	13年毛利
	全年任务
	完成率
	
	

	367
	崇州金带街店
	57.3193 
	156.00 
	36.74%
	18.60 
	47.00 
	39.57%
	32.44%
	40.98


会员销售同期对比
	　
	总销售
	总笔数
	客单价
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	2012
	50.39
	14616
	34.47
	5933
	40.59%
	25.739
	51.08%
	16.012
	7.706
	48.13%

	2013
	57.319
	13988
	40.97
	5845
	41.79%
	28.486
	49.70%
	18.598
	8.4713
	45.55%


大类销售同期对比
	项目
	2012年实际
	2013年实际
	增加额
	增长率
	12年销售占比率
	13年销售占比率

	保健品
	6.9516
	6.2502
	-0.7014
	-10.09%
	13.80%
	11.04%

	化妆品
	0.2667
	0.4849
	0.2182
	81.81%
	0.53%
	0.86%

	食品
	0.0129
	0.1172
	0.1043
	808.53%
	0.03%
	0.21%

	日用
	0.0541
	0.0398
	-0.0143
	-26.43%
	0.11%
	0.07%

	药品
	37.156
	41.9103
	4.7543
	12.80%
	73.74%
	74.01%

	器械
	2.8487
	3.5704
	0.7217
	25.33%
	5.65%
	6.31%

	中药
	2.5214
	3.8345
	1.3131
	52.08%
	5.00%
	6.77%

	消毒产品
	0.5778
	0.4173
	-0.1605
	-27.78%
	1.15%
	0.74%


中类销售同期对比
	分类
	2012年销售
	2013年销售
	增长率

	大类名称
	中类名称
	收入
	毛利
	毛利率
	收入
	毛利
	毛利率
	收入
	毛利

	药品
	抗感染药
	29956.33 
	12301.14 
	41.06%
	35084.02 
	15452.58 
	44.04%
	5127.69 
	3151.44 

	药品
	清热药
	27924.82 
	8197.81 
	29.35%
	32696.62 
	6548.35 
	20.02%
	4771.80 
	-1649.46 

	药品
	止咳化痰平喘药
	27614.23 
	6617.73 
	23.96%
	26788.26 
	5555.81 
	20.73%
	-825.97 
	-1061.91 

	药品
	胃肠道药
	30477.32 
	7069.04 
	23.19%
	33617.32 
	8162.39 
	24.28%
	3140.00 
	1093.35 

	药品
	抗感冒药
	47998.04 
	11031.39 
	22.98%
	40404.39 
	8394.23 
	20.77%
	-7593.65 
	-2637.16 

	药品
	维生素矿物质补充
	20394.97 
	4503.16 
	22.07%
	26449.37 
	8440.08 
	31.91%
	6054.40 
	3936.92 

	药品
	心脑血管药
	33928.12 
	6333.19 
	18.66%
	38685.39 
	3982.93 
	10.29%
	4757.27 
	-2350.26 

	药品
	妇科药
	22915.55 
	8643.09 
	37.71%
	25358.16 
	10656.92 
	42.02%
	2442.61 
	2013.83 

	药品
	内分泌系统药
	5351.95 
	1421.85 
	26.56%
	6908.08 
	1021.04 
	14.78%
	1556.13 
	-400.81 

	药品
	泌尿系统药
	7078.58 
	1691.94 
	23.9%
	8265.61 
	1616.31 
	19.55%
	1187.03 
	-75.64 

	药品
	眼科药
	8073.01 
	2158.11 
	26.73%
	7907.14 
	3024.34 
	38.24%
	-165.87 
	866.22 

	药品
	耳鼻喉口腔科药
	18083.11 
	5562.32 
	30.75%
	19950.63 
	7440.87 
	37.29%
	1867.52 
	1878.54 

	药品
	解热／镇痛／抗炎／抗风湿病药
	11753.93 
	1617.81 
	13.76%
	13113.73 
	2694.53 
	20.54%
	1359.80 
	1076.72 

	药品
	滋补营养药
	19556.18 
	4855.98 
	24.83%
	36147.06 
	13168.27 
	36.42%
	16590.88 
	8312.29 

	药品
	肝胆系统药
	4781.94 
	759.31 
	15.87%
	4978.92 
	535.66 
	10.75%
	196.98 
	-223.66 

	药品
	激素类药
	170.00 
	27.08 
	15.92%
	340.05 
	81.99 
	24.11%
	170.05 
	54.91 

	药品
	其它药品
	293.52 
	33.92 
	11.55%
	271.48 
	46.74 
	17.21%
	-22.04 
	12.82 

	药品
	神经系统药
	3264.51 
	401.88 
	12.31%
	4360.68 
	647.19 
	14.84%
	1096.17 
	245.32 

	药品
	抗肿瘤／免疫调节药
	203.00 
	70.17 
	34.56%
	348.37 
	101.57 
	29.15%
	145.37 
	31.40 

	药品
	皮肤科用药
	16073.71 
	4273.71 
	26.58%
	19105.66 
	4694.60 
	24.57%
	3031.95 
	420.89 

	药品
	减肥药
	41.70 
	25.46 
	61.05%
	5.00 
	0.30 
	6%
	-36.70 
	-25.16 

	药品
	筋骨科药
	14266.56 
	3931.00 
	27.55%
	15417.75 
	4896.36 
	31.75%
	1151.19 
	965.36 

	药品
	血液系统药
	821.17 
	58.16 
	7.08%
	976.25 
	70.84 
	7.25%
	155.08 
	12.68 

	药品
	抗过敏用药
	2326.74 
	1017.71 
	43.73%
	2634.60 
	1081.50 
	41.04%
	307.86 
	63.79 

	药品
	儿科药
	18211.92 
	4204.46 
	23.08%
	19289.25 
	4739.79 
	24.57%
	1077.33 
	535.33 

	中药材及中药饮片
	饮片
	14671.16 
	6854.94 
	46.72%
	17827.90 
	8180.40 
	45.88%
	3156.74 
	1325.45 

	中药材及中药饮片
	贵细
	4020.62 
	1972.23 
	49.05%
	5295.46 
	1778.08 
	33.57%
	1274.84 
	-194.14 

	中药材及中药饮片
	包装类药材
	3707.42 
	1158.84 
	31.25%
	13630.68 
	5087.37 
	37.32%
	9923.26 
	3928.53 

	中药材及中药饮片
	土杂
	2815.78 
	708.14 
	25.14%
	1591.17 
	551.42 
	34.65%
	-1224.61 
	-156.73 

	保健食品
	清咽润喉类保健食品
	5216.21 
	2270.55 
	43.52%
	3228.77 
	1432.19 
	44.35%
	-1987.44 
	-838.36 

	保健食品
	滋补营养类保健食品
	10811.74 
	5749.64 
	53.17%
	10275.88 
	5686.62 
	55.33%
	-535.86 
	-63.02 

	保健食品
	保健酒
	314.25 
	93.75 
	29.83%
	59.13 
	17.13 
	28.97%
	-255.12 
	-76.62 

	保健食品
	改善心脑血管功能类保健食品
	10618.72 
	5617.25 
	52.89%
	8284.79 
	4410.24 
	53.23%
	-2333.93 
	-1207.01 

	保健食品
	改善胃肠功能类保健食品
	6991.14 
	2224.00 
	31.81%
	3405.47 
	1405.12 
	41.26%
	-3585.67 
	-818.88 

	保健食品
	补充维生素矿物质类保健食品
	24025.34 
	12857.48 
	53.51%
	25563.02 
	15127.01 
	59.17%
	1537.68 
	2269.53 

	保健食品
	保肝护肝/解酒类保健食品
	571.20 
	284.50 
	49.8%
	354.20 
	149.04 
	42.07%
	-217.00 
	-135.46 

	保健食品
	凉茶类保健食品
	0.00 
	0.00 
	0
	389.72 
	191.52 
	49.14%
	389.72 
	191.52 

	保健食品
	延缓衰老类保健食品
	507.00 
	315.97 
	62.32%
	638.30 
	363.80 
	56.99%
	131.30 
	47.83 

	保健食品
	抗疲劳/耐缺氧类保健食品
	1963.62 
	986.08 
	50.21%
	1609.24 
	921.60 
	57.26%
	-354.38 
	-64.48 

	保健食品
	美容养颜保健食品
	2131.88 
	1121.78 
	52.61%
	4742.67 
	2955.37 
	62.31%
	2610.79 
	1833.59 

	保健食品
	辐射/抗突/抑制肿瘤类保健食品
	1458.30 
	929.41 
	63.73%
	1853.38 
	1164.63 
	62.83%
	395.08 
	235.22 

	保健食品
	其它保健食品
	4906.93 
	1869.50 
	38.09%
	2098.22 
	731.62 
	34.86%
	-2808.71 
	-1137.88 

	医疗器械
	治疗康复保健器械
	12520.89 
	7501.69 
	59.91%
	11489.95 
	4831.41 
	42.04%
	-1030.94 
	-2670.29 

	医疗器械
	医用卫生材料及敷料
	3926.87 
	1337.86 
	34.06%
	4357.56 
	1987.92 
	45.61%
	430.69 
	650.06 

	医疗器械
	避孕计生器械
	5319.91 
	1888.57 
	35.5%
	7688.33 
	2330.09 
	30.3%
	2368.42 
	441.51 

	医疗器械
	医用诊断检测器械
	5906.05 
	3238.76 
	54.83%
	8509.56 
	3952.64 
	46.44%
	2603.51 
	713.87 

	医疗器械
	医用外科手术器械
	9.60 
	3.68 
	38.33%
	38.00 
	18.24 
	48%
	28.40 
	14.56 

	医疗器械
	医用高分子器械
	803.75 
	428.15 
	53.26%
	3620.77 
	2182.90 
	60.28%
	2817.02 
	1754.75 

	日用品
	个人清洁护理品
	375.00 
	102.28 
	27.27%
	165.65 
	48.77 
	29.44%
	-209.35 
	-53.51 

	日用品
	其它日用品
	166.35 
	23.90 
	14.36%
	233.20 
	25.73 
	11.03%
	66.85 
	1.83 

	消毒产品
	消毒剂类消毒产品
	1833.45 
	443.27 
	24.17%
	2184.11 
	751.48 
	34.4%
	350.66 
	308.21 

	消毒产品
	卫生用品类消毒产品
	410.51 
	241.11 
	58.73%
	62.50 
	37.50 
	60%
	-348.01 
	-203.61 

	消毒产品
	其它功能消毒用品
	3534.67 
	1954.44 
	55.29%
	1926.75 
	1047.11 
	54.34%
	-1607.92 
	-907.33 

	化妆品
	基础护肤类化妆品
	117.44 
	24.65 
	20.98%
	604.67 
	373.33 
	61.74%
	487.23 
	348.68 

	化妆品
	功能性美容类化妆品
	2550.16 
	1081.96 
	42.42%
	4245.21 
	1106.46 
	26.06%
	1695.05 
	24.50 

	普通食品
	冲调食品
	0.00 
	0.00 
	0
	1172.56 
	512.26 
	43.68%
	1172.56 
	512.26 

	普通食品
	休闲食品
	129.58 
	26.20 
	20.22%
	0.00 
	0.00 
	0
	-129.58 
	-26.20 


1、 根据销售数据及同期对比，总销售同期对比有所增长，但是上半年只完成了计划任务的36.74%，毛利也只完成了39.59%。
2、 针对会员及中类品种销售分析：

1、 总笔数同比下降628笔，针对笔数下降，下半年加强门店的特价品种，公司活动或门店活动的宣传。让顾客更多的了解太极大药房，提升药房的知名度。每次活动或每批特价品种由唐琼芳负责落实宣传及陈列，并抽查门店人员是否对特价品或活动熟悉。
2、 会员消费笔数及会员消费占比都有所下降，计划下半年每天每人发展新会员一名，必须是有潜力的会员，由任禹熹负责统计和监督，并每月查询新发展会员的消费情况，是不是有效会员，并做一定的后期维护，比如有活动的时候打电话告知会员活动内容。
3、 针对大类品种保健品销售下降，学习保健品知识及搭配销售，提升所有员工的产品知识，根据不同的顾客需求搭配销售保健品，主要由唐琼芳和任禹熹负责学习资料。
4、 针对下降的药品中类：化痰平喘、抗感冒、眼科，以及中药袋装品种的知识培训由张琦负责准备学习资料，进行培训。

5、 针对医疗器械，由刘成俊负责资料准备和培训，主要针对医疗器械的用途及使用、使用时应注意的事项。对3.4.5项的培训每月都进行一次，各自准备好学习资料后统一一起培训。
6、 配合卫生部门，尽快完成中医馆建设，努力寻找中医老师到店坐诊，提升中药的销售。
7、 联系公司是否可以加办医疗器械许可证，丰富医疗器械品规，提升医疗器械销售。

8、 按照公司要求，由刘成俊负责现场管理、陈列、标准化管理，尽早实现扭亏。
                                                崇州金带街店

                                                   刘成俊

                                                  2013.7.21
