大邑子龙店2013年扭亏措施情况
1. 任务落实到每个头，让每个成员都有一种压力感。把今年的总任务：95万分配到每个月为：7.917万。然后再分配到每天、每个班次、每个人上销售为660元，每天在交班本上  都做好销售登记，争取一周开一次会并对本周销售进行汇总，没有赶上进度的同事，要让她自己想出应对措施，并落实到工作中，能在最短的时间追上进度。现在气温比较高，重点还要抓住畅销品种，如：各种冲剂，藿香正气液等。一定加强收银台的一句话服务，明天我将对这方面进行检查，没有按制度办，应实行罚款制。
执行情况：已经做：（1）把任务已经落实到人头，每天都在交班本上登记好的，销售好的带销售差，让她在实际中学习销售技巧弥补自己的不足，尽快把自己落下的赶上去；（2）收银台的一句话大家都在执行。
         做时间：7月初

效果：销售一向都这样，没下也没上。
没有执行：一周开次会这个星期日开始执行，因上星期有事还来不及开会。
2. 继续加大中药袋装.保健品.医疗品械销售和培训力度。争取在后面的几个月里每种品类销售都翻一倍。
1.增加中药袋装品种，保证畅销品种不断货，平时有空组织门店人员进行培训，便于根据四季进行呼吸疾病、清热解暑、养生酒、风湿等茶饮配方推广，并配合中西成药销售进行联合用药，要求每天必须销售2袋左右。夏季多包装一些试用的清凉茶送给老顾客或安排门店人员熬清凉茶放置于门店外，让每个走过的顾客都亲身体验消费。
执行情况：已经做：（1）有空余时间大家都在看中药配方，主治功能，销售时都在联合用药；（2）每天都是销售2袋中药饮片。

       做时间：7月初

       效果：同期增加：561.42，毛利增加：161.6
       没有执行：还没有开始熬清凉茶，因这段时间老下雨，气温也温和，看下个有再热点才熬。
           2.丰富保健品品类，目前有65种，将增加至90种左右。让店上对这方面知识比较专业人对店员不定时培训，便于关连搭配带动此 类品种的销售。每天从温销售卖点，争取每天能卖1瓶大保健品。安排专门的人员对凡购买此类品种的顾客进行档案登记，有利于定期回访。有利于买赠活动时通知到本人。
执行情况：已经做：（1）保健品已经增加品种；（2）平均每天都卖一瓶保健品。（3）安排王瑛对会员维护。

           做时间：除增加品种是这个星期三做的，其余都是7月初

         效果：(1)同期增加：268.06，毛利增加：134.27;(2)对会员维护订在星期三或星期四固定打10个人电话。
3. 在医疗器械方面也有很好的增量，现在门店上的品种相比有少，从明天开始我写计划时将增加一些价格让人接受的品种。每种新品到店时都要让每个人认真学习它的功能.使用方法，这样在销售过程中更得心应手。
执行情况：已经做：新增加一些品种

          做时间；这个星期三

          效果：还不清楚，因为货还没有到店
三、在国庆后搞一次大型促销活动增加2万或搞单店活动
         具体：1.这段时间天气比较炎热，有一部份人都带家人上山避暑去了，所以在秋凉时搞一次体面的活动，利用那次活动希望再为本店带来一批忠实的会员。再活动开始前就要做好门店活动氛围的营造，收银台的宣传必须到位，宣传单落实到小区的每家每户，电话通知到每个会员。还多要一点保健品.绵阳厂家的赠品，这样更有利于活动的销售力度。
      执行情况：已经做：单店活动做了

               做时间：7月13—15号

                效果：与同期相比增加1000元左右
             没有执行：国庆后如果城管同意的话可以搞广场活动
