
城中片区2012年1-5月工作总结及3季度工作计划
第一部分      1-5月工作总结

一、1、指标完成情况：具体数据见附表一（城中片1-5月销售指标完成情况）：
数据分析：2013年与2012年同期比有所增长，原因是开通社保，但上半年只完成任务的82%完成率，其中只有中药任务完成
2、片区的经营措施：

（1）经营情况：

（2） 社区活动的组织情况：

（3）门店社保卡的销售分析：6.1万元占总销售的三分之一以上，其中上半年有一个多月未能刷卡

二、重点工作实施情况：

1、管理方面：抓好基础工作，按照片长及督导现场检查标准”执行门店管理
2、经营数据的分析：上半年任务还差3.2万，在下半年中
三、下半年经营工作计划：

1、指标的分解：加上上半年未完成的任务下半年平均每天完成一千二百元，划分到每个班每人，让人人知道有任务有努力目标
2、业绩提升的经营措施：
1、发展更多的新会员，维护好老会员，抓好每个会员日的销售
2、做好品种分析，保证畅销品种不断货，缺货品种及时登记处理，滞销品能解决以免造成更多的效期

3、做好收银台一句话销售工作，及联合用药的销售

四、经营工作需要公司解决的问题：

房租问题，自从开店到现在还有一半一百多平方空起，很是浪费还给门店增加很大一部分费用，希望在今年九月能跟房东谈妥退还，并能降阻，减小门店费用

