          太极大药房7月16日片长会议内容
一、2013年上半年任务完成情况

	门店名称
	13年确保总销售
	1-6月销售
	完成率
	13年毛利率
	1-6月毛利率
	完成率
	13年确保毛利
	1-6月毛利
	完成率

	四川太极浆洗街药店
	470
	211.59 
	45.02%
	30.0%
	28.3%
	-1.7%
	141 
	59.9
	42.48%

	四川太极光华药店
	429 
	172.72 
	40.26%
	34.0%
	32.2%
	-1.8%
	146 
	55.6
	38.12%

	四川太极送仙桥药店
	146 
	54.72 
	37.48%
	33.0%
	30.0%
	-3.0%
	48 
	16.4
	34.04%

	四川太极武侯区顺和街店
	122 
	44.53
	36.50%
	33.0%
	29.0%
	-4.0%
	40 
	12.99
	32.27%

	四川太极青羊区浣花滨河路药店
	121 
	47.73 
	39.45%
	33.0%
	32.2%
	-0.8%
	40 
	15.36
	38.47%

	四川太极武侯大道双楠段店
	91 
	34.95 
	38.41%
	33.0%
	33.3%
	0.3%
	30 
	11.63
	38.73%

	四川太极武侯区燃灯寺东街药店
	84 
	34.41 
	40.96%
	33.0%
	31.2%
	-1.8%
	28 
	10.75
	38.78%

	四川太极青羊区群和路药店
	83 
	31.00 
	37.35%
	35.0%
	34.8%
	-0.2%
	29 
	10.78
	37.11%

	四川太极武侯区二环路西一段药店
	46 
	14.91 
	32.41%
	33.0%
	31.7%
	-1.3%
	15 
	4.43
	29.18%

	　
	1600 
	646.56 
	40.41%
	32.33%
	30.60%
	-1.7%
	517 
	197.84
	38.25%


请各门店分析存在的问题，并对上半年的工作进行总结，找出门店销售突破口，落实各种措施，并合理制定下半年工作计划。

   “只有每天完成任务，才能创造美好明天！”

二、门店日常工作要求
1、坚持考核，检查

A、实习生要制定合理的带习计划，并按计划进行定期考核，促进实习生的快速成长。

B、门店现场管理要严格执行，对问题及时提出整改意见，促进门店规范化，统一化。

2、门店存在的自己不能解决的问题，必须向上级主管部门报告，同时，发送相应的文字报告（如：公文呈报）
3、制定门店销售任务分解（分解到每一天、每一个人），并在门店张贴任务完成情况，在门店形成良好的比、学、赶、帮的销售氛围。（格式随后发到各门店）

三、关于缺货

1、每周门店报缺货品种前，需自查该品种是否为禁请品种，查明禁请原因，现有些门店报的缺货品种，为该门店自己禁请的货品，且通知过的缺货品种（如太极绵阳、桐君阁复方丹参片），不要再报缺货。

2、现公司有两个仓库库存帐，太极大药房301和西航港仓库456，在报缺货前，务必先查这两个保管帐有没有货。

3、顾客订购的货品，本公司未经营的品种，不算缺货。

4、缺货品种上报后，还是要在门店日常请货中做请货，直到该品种来货。

5、门店每周日下午17:00前必须将缺货清单发送到片区邮箱，未按时上报的门店，视为无缺货。
四、关于门店活动

营业部近期将开展大型活动，力度较大，请各门店抓住机会，配合公司做好充分的前期宣传及准备工作，促进销售。

五、中药方面

1、请门店店长关注中药销售，将销售任务分解到人头，督促任务完成情况

2、中药每半年调整一次价格，所以最近中药价格调整较频繁，请门店理解。

3、注重当季热销花茶、中药组方等商品的宣传，自查门店有没有相应的陈列、POP等。

4、20日前，各门店自查中药配方药斗中的饮片养护情况，保证质量。
5、有中药配方的门店，每月25日前将本月中药缺货、质量、价格等问题以表格形式发送到片区邮箱。

另：公司近期将开展关于劳动纪律修订、门店装修意见修订的门店意见征求，各门店可以先思考，待征集稿下发后，再按要求上报门店意见。

                                       太极大药房  营运部
                                           2013年7月17日
