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第一章  总 则 

第一条  根据太极集团[2011]717 号《关于外派财务负责

人发放补贴的通知》精神以及太极集团[2013]711 号《太极集

团有限公司外派财务负责人考核办法》相关规定, 为有效落实

我司各下属企业（含各物流分中心）外派财务负责人委派制度

并切实履行监督职能，提高派出财务负责人的业务素质，加强

工作考核力度，确保公司财务各项工作的有效开展，特制订本

考核办法。 

第二条  本考核办法适用于太极集团[2011]717 号文件

中所规定发放范围内的以下人员：集团公司、股份公司根据工

作需要统一外派到我司各下属单位（含各物流分中心）从事（分

管）财务工作且住家不在工作地的财务负责人（含兼任财务负

责人的领导班子成员）。集团公司另有规定的，按集团公司通

知执行。 



 
 

第二章  考核组织机构与职能 

第三条 成立考核领导小组，其成员构成为： 

组长： 袁永红 

副组长：陈川、各下属公司第一负责人                      

成员：陆晔、陈斌、各下属公司财务分管领导和人事部门

负责人。 

第四条  考核领导小组的主要职能如下： 

1、负责考核办法的审定； 

2、负责按年督促实施考核； 

3、负责考核结果的复核及确定； 

4、负责监督、落实考核结果的奖罚兑现。 

第三章   考评的内容、办法及补助造发 

第五条 考评内容：   

1、个人综合品德素质考核（20 分） 

序号 考核项目 
评分

等级 
分数 考核标准（包含但不限于下列要求） 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

1 

职业资格

及道德 

（10 分） 

差 6 分以下 

思想成熟，情绪控制能力强，严于律

己，有胸襟，具有一定的专业任职能

力及从业资格，能感染带动其他员工，

忠诚于公司，主动维护公司利益，诚

实守信，坚持原则，有大局意识 

优 10 分 

2 
廉洁性

（10 分） 
差 0 分 

公平、公正不利用职务之便行贿受贿，

自觉抵制并勇于揭发腐败行为，注重

培养团队正气得 10 分，若有反映不廉

洁问题属实，则该项考核为 0分。 

    2、个人工作态度考核（ 20 分） 

序号 考核项目 
评分等

级 
分数 考核标准（包含但不限于下列要求） 

优 9 分及以上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 
1 

工作责任心 

（10 分） 

差 6 分以下 

有责任感，有担当，做事不推诿，不

计较个人得失 



 
 

优 9 分及以上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 
2 

工作积极性 

（10 分） 

差 6 分以下 

工作积极、主动，勤于思考，不墨守

成规，敢于创新 

    3、 工作绩效情况考核（ 60 分） 

序号 考核项目 
评分

等级 
分数 考核标准（包含但不限于下列要求） 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

1 

司职单位

满意度

（10 分） 

差 6 分以下 

有效进行财务管理，协助单位解决突

出单项问题，重大事项及时汇报，为

公司发展提出良好建议 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

2 

协助司职

单位盘活

营运资

产、控制

经营风险

（10 分） 差 6 分以下 

流动资产控制情况 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

3 

协助司职

单位控制

费用率 

（10 分） 
差 6 分以下 

费用率是否比预算降低 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

4 

信息报告

的准确与

及时性 

（10 分） 
差 6 分以下 

包括内、外部报表的准确及时报送 

优 
9 分及 

以上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

5 

财务制度

执行力度 

（10 分） 

差 6 分以下 

确保财务制度得以执行及改进 

优 
9 分及以

上 

良 7-8 分 

合格 6-7 分 

6 

内、外部

审计是否

提出会计

差错 

（10 分） 差 6 分以下 

是否存在重大差错，及出现差错后的

处理方式 



 
 

第六条  考核办法： 

一、股份公司外派财务负责人考核办法： 

1、由股份公司人事部牵头，财务部、人事部各安排一名

人员到下属单位现场对外派财务负责人进行考核。对各物流分

中心外派财务负责人考核的，由分中心上级单位人事部门、财

务部门各选派 1名同志参与协助考核。 

2、参与考核的人员构成：（1）由所在单位第一负责人、

财务分管领导、人事部门和其他相关业务部门负责人、全体财

务人员组成。上述人员按照《太极集团有限公司外派财务负责

人考核表》（详见附件 1）所列内容考核评分，每人填一张考

核表，经考核人员签字确认后当场封存并加盖考核单位人事部

门章后由股份公司人事部人员带回。（2）股份公司财务部任职

干部参与考核评分（涉及分中心外派财务负责人的，由分中心

上级单位财务部门任职干部参与考核评分）。 

3、考核得分计算办法：考核最终得分=所在单位考核得分

平均值*60%+股份公司（或分中心上级单位）考核得分平均值

*40%。股份公司财务部门、人事部门负责整理、汇总外派财务

负责人考核表，将考核结果报考核领导小组审定，根据被考核

人考核结果按标准造表发放风险津贴和驻外津贴，连续两年考

核结果为差者，股份公司将对其进行处罚或予以免职处理。 

第七条  补助造发的流程及审批权限参照集团公司

【2011】第 717 号文件和桐君阁股份【2013】第 188 号文件

岗位补助的发放办法办理。 

第四章  考核结果评定及处理 

第八条 时间原则上定于次年一季度进行，岗位津贴与风

险津贴和驻外津贴造发单位保持一致 

第九条   考核结果及发放标准： 

考核结果 90-100 分为优，按标准全额发放；70-89 分为

良，按标准 90%发放；60-69 分为中，按标准 80%发放；60 分

以下为差，按标准 60%发放。 

第十条  本考核办法解释权归股份公司人事部、财务部，

自发文之日起执行。 

 

重庆桐君阁股份有限公司 

2013 年 7 月 8 日 



 
 

            太极集团有限公司外派财务负责人考核表 

考核单位：                考核时间：              被考核人员： 

序

号 
考核项目 

评分

等级 
分数 考核标准（包含但不限于下列要求） 得分 

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

1 
职业资格及

道德 

差 6 分以下 

思想成熟，情绪控制能力强，严于律

己，有胸襟，具有一定的专业任职能

力及从业资格，能感染带动其他员

工，忠诚于公司，主动维护公司利益，

诚实守信，坚持原则，有大局意识   

优 10 分 
  

  

2 廉洁性 

差 0 分 

公平、公正不利用职务之便行贿受

贿，自觉抵制并勇于揭发腐败行为，

注重培养团队正气得 10 分，若有反

映不廉洁问题属实，该项考核为 0

分。 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

3 工作责任心 

差 6 分以下 

有责任感，有担当，做事不推诿，不

计较个人得失 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

4 工作积极性 

差 6 分以下 

工作积极、主动，勤于思考，不墨守

成规，敢于创新 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

5 
司职单位满

意度 

差 6 分以下 

有效进行财务管理，协助单位解决突

出单项问题，重大事项及时汇报，为

公司发展提出良好建议 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

6 

协助司职单

位盘活营运

资产、控制经

营风险 
差 6 分以下 

流动资产控制情况 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

7 

协助司职单

位控制费用

率 

差 6 分以下 

费用率是否比预算降低 

  



 
 

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

8 

信息报告的

准确与及时

性 

差 6 分以下 

包括内、外部报表的准确及时报送 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

9 
财务制度执

行力度 

差 6 分以下 

确保财务制度得以执行及改进 

  

优 
9 分及以

上 
  

良 7-8 分   

合格 6-7 分   

10 

内、外部审计

是否提出会

计差错 

差 6 分以下 

是否存在重大差错，及出现差错后的

处理方式 

  

考核总分：                                 考核人员签字： 

填表说明：1、考核分数至多保留小数点后一位。2、考核所属期间为考评日的上

一年度。 

 


