
蒲阳路店2013年1-6月工作总结及3季度工作计划
第一部分      1-6月工作总结

一、1、指标完成情况：具体数据见附表一（蒲阳路店1-6月销售指标完成情况）：
数据分析：

2、片区的经营措施：

（1）经营情况：2013年1-6月销售任务完成率为109.47%
（2） 社区活动的组织情况：每月2场社区活动都开展了的，店员轮流出去开展的。
（3）门店社保卡的销售分析：2013年1-6月为9.2791万，占比为30.25%，加强社保刷卡的宣传。
二、重点工作实施情况：

1、管理方面：严格按照标准化手册管理，执行到位，遵照公司要求，注重门店现场管理、商品管理（掌握本店商品的进销存状况，进行商品销售分析，对本店的商品合理配置，有限陈列，合理的控制库存；达到商品销售效益最大化）、顾客管理、目标管理（门店员工积极完成经营目标和管理目标）、人员管理（组织召开门店会议；负责本店员工的工作安排、业务指导、在岗培训与培养等）、信息管理、促销管理、财务管理。
2、经营数据的分析：2013年1-6月实际完成销售30.6739万，毛利9.011万，毛利率29.37%。
三、下半年经营工作计划：

1、指标的分解：2013年7-12月每月销售应达到5.8877万，毛利每月达到2.1648万，才能达到2013年的销售指标66万和毛利22万,力争完成各项任务。
2、业绩提升的经营措施：要求每位店员必须提高自身的专用知识、关联用药；申请广场活动，提高门店的知名度。
四、经营工作需要公司解决的问题：
1.解决缺货的品种问题（如云南白药的妇炎康片、普乐安片、小儿七星茶等）；
2.相同药品价格的问题（如诺和龙1mg*30片，兴福药房卖62元/盒，补肾防喘片兴福卖14.5元/瓶）

