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四川太极大药房连锁有限公司


2013年上半年工作总结

暨下半年工作计划

四川太极大药房连锁有限公司

                    二零一三年七月

第一部分   上半年工作总结

2013年截至6月30日，四川太极大药房连锁有限公司实现销售收入为6693.9万元，同比去年同期5574万元，增长1119.5万元，增幅20%，，销售完成全年预算1.55亿元的43.19%。实现利润-1061万元，同比减少303万元。其中集团品种完成1378万元，同比增长532万元，增幅63%；中药862万元，同比增长109万元，增幅14%。现将上半年主要经济指标完成情况和取得的五点成绩汇报如下：

   一、上半年主要经济指标完成情况

    1、上半年销售指标：                                    单位：万元

	项目
	二季度指标
	上半年累计指标

	
	本季
	同期
	增减
	本年
	同期
	增减

	
	
	
	金额
	%
	
	
	金额
	%

	总销售
	21567.3
	9736
	11831.3
	121.52%
	40576.9
	19267.8
	21309.1
	110.59%

	其中：
	直营
	3616
	2853.6
	762.4
	26.72%
	6693.9
	5574.4
	1119.5
	20.08%

	
	加盟
	17951.3
	6882.4
	11068.9
	160.83%
	33883
	13693.4
	20189.6
	147.44%

	零售总额
	21567.3
	9736
	11831.3
	121.52%
	40576.9
	19267.8
	21309.1
	110.59%

	其中：
	直营
	3616
	2853.6
	762.4
	26.72%
	6693.9
	5574.4
	1119.5
	20.08%

	
	加盟
	17951.3
	6882.4
	11068.9
	160.83%
	33883
	13693.4
	20189.6
	147.44%

	项目
	二季度指标
	上半年累计指标

	
	本季
	同期
	增减
	本年
	同期
	增减

	
	
	
	金额
	%
	
	
	金额
	%

	中药材类销售
	2570.2
	1400.7
	1169.5
	83.49%
	4984.2
	2601.2
	2383
	91.61%

	其中：
	直营
	471
	410.3
	60.7
	14.79%
	862.8
	753.6
	109.2
	14.49%

	
	加盟
	2099.2
	990.4
	1108.8
	111.95%
	4121.4
	1847.6
	2273.8
	123.07%

	集团工业
	706.2
	439.4
	266.8
	60.72%
	1378.3
	845.4
	532.9
	63.04%

	产品销售
	
	
	
	
	
	
	
	

	集团工业
	591.2
	244.2
	347
	142.10%
	998.4
	572.1
	426.3
	74.51%

	产品购进
	
	
	
	
	
	
	
	

	购进总额
	2554.5
	1785.7
	768.8
	43.05%
	4750.7
	3363.2
	1387.5
	41.26%

	纯购进总额
	635.5
	733.2
	-97.7
	-13.33%
	1596
	1366.3
	229.7
	16.81%


    2、上半年财务指标：                                 单位：万元

	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	5777.46 
	4967.44 
	810.02 
	16.31%
	13480
	42.86%

	主营业务成本
	4026.80 
	3431.63 
	595.17 
	17.34%
	9010
	44.69%

	主营毛利
	1750.66 
	1535.81 
	214.86 
	13.99%
	4470
	39.16%

	主营毛利率%
	30.30%
	30.92%
	-0.01 
	-1.99%
	33.16%
	

	费用总额
	3027.14 
	3086.33 
	-59.19 
	-1.92%
	6150
	49.22%

	其中：营业费用
	2517.36 
	2594.66 
	-77.30 
	-2.98%
	5150
	48.88%

	管理费用
	504.38 
	478.29 
	26.09 
	5.46%
	970
	52.00%

	财务费用
	5.40 
	13.38 
	-7.98 
	-59.67%
	30
	17.99%

	费用率%
	52.40%
	62.13%
	-0.10 
	-15.67%
	45.62%
	

	营业利润
	-1064.89 
	-1383.95 
	319.06 
	23.05%
	-1220
	87.29%

	其中：其他业务利润
	262.92 
	213.03 
	49.89 
	23.42%
	570
	46.13%

	营业外收支净额
	3.04 
	18.92 
	-15.87 
	-83.91%
	20
	15.22%

	利润总额
	 -1,061.84 
	-1365.03 
	303.19 
	22.21%
	-1200
	88.49%

	净利润
	 -1,061.84 
	-1365.03 
	303.19 
	22.21%
	-1200
	88.49%


    二、上半年工作取得的五点成绩

    1、紧紧围绕“零售利润倍增计划”，抓重点门店销售促销售增长。

    公司筛选出40家重点门店，针对重点门店配备品种、人员，因地制宜开展促销，上半年40家门店共实现销售3839.86万元，同比增长318.62万元，占公司增长总额的58.49%，实现毛利额 1147.27万元，增长79.73万元，扭亏门店12家。截止到6月底当月盈利门店24家。

    2、抓重点品种上量促效益增长。

    公司从年初开始实行销售聚焦，加强重点客户和品种的合作，上半年TABC共实现销售额2632.37万元，毛利额1104.5万元，同比增长35.03%，占毛利额增长额的79.9%。其中销售额过50万元的品种5个，同比增长3个，100万元品种1个，增长1个。100万元以上的厂家5个，同比增长1个。销售翻翻的厂家有涪陵药厂、辉瑞等。其中集团品种完成1378万元，同比增长532万元，增幅63%。
    3、开源节流，严控费用增长，三大费用同比下降59万元。

    截至2013年6月30日，共分租33个门店，面积1635.84平方米，租金收益共计102.83万元；迁址2个门店，租金节资30.62万元；成功下调15家门店的租金，上半年共计降租节资18.33万元；进一步加强品种的比价采购工作，通过与去年同期的采购均价进行对比，比价采购共降低了采购成本约7.3万元；

共收取返利和价外收益共223.43万元，比去年同期215.84万元增加了7.59万元。

   4、完成了西航港分采中心的筹备和试运行。

自我司5月20号以西航港太极医药进行采购，截止到6月25日采购金额1348.42万元，进货品种4576个。目前采购和销售方面流程已经基本完善，正在制定保障目录和核准经营目录。

5、多渠道引进医生资源。

  修订医生引进办法，号召全公司引进医生资源。目前成功引进医生12名，开通诊所1家（十二桥店），诊所总数达10家，医生总数39人。

   三、存在的问题

   1、贵细市场不景气，影响了中药销售。

   2、四非检查导致大保健品类下滑。
第二部分  下半年经济指标计划
    一、经营指标

    1、销售计划指标：                                金额单位：万元

	指标
	上半年实际
	2013年下半年预计
	2013年预计

	名称
	
	计划
	增加额
	增长率
	预计
	增加额
	增长率
	年计划完成率

	总销售
	6693.90
	8806.10
	2311.14
	35.58%
	15500.00
	3391.71
	28.01%
	100.00%

	其中
	中药
	862.80
	1337.20
	457.48
	52.03%
	2200.00
	566.68
	34.69%
	100.00%

	
	集团
	1378.30
	1621.70
	153.10
	10.42%
	3000.00
	686.00
	29.65%
	100.00%


    2、财务指标计划：                                金额单位：万元

	项目
	2013年下半年预计
	2013年预计

	
	金额
	增加额
	增长率
	金额
	增加额
	增长率
	年计划完成率

	营业收入
	8014.21
	2090.14
	35.28%
	14060.0 
	2950.69 
	26.56%
	100.00%

	其中：主营业务收入
	7702.54
	2120.64
	37.99%
	13480.0 
	2930.66 
	27.78%
	100.00%

	其他业务收入
	311.67
	-30.5
	-8.91%
	580.0 
	20.03 
	3.58%
	100.00%

	营业成本
	5373.27
	1555.41
	40.74%
	9405.5 
	2151.21 
	29.65%
	104.27%

	其中：主营业务成本
	5368.67
	1556.84
	40.84%
	9395.5 
	2152.01 
	29.71%
	104.28%

	其他业务成本
	4.6
	-1.43
	-23.71%
	10.0 
	-0.80 
	-7.41%
	100.00%

	主营业务毛利额
	2333.87
	563.8
	31.85%
	4084.5 
	778.65 
	23.55%
	91.38%

	主营业务毛利率
	30.30%
	-1.41%
	-4.45%
	30.30%
	-1.04%
	-3.31%
	91.38%

	营业税金及附加
	58.67
	3.41
	6.17%
	110.0 
	8.28 
	8.14%
	100.00%

	费用总额
	金额
	3103
	127.77
	4.29%
	6130.1 
	68.58 
	1.13%
	99.68%

	
	费用率
	40.29%
	-13.02%
	-24.42%
	45.48%
	2.34%
	4.07%
	　

	其中
	销售费用
	金额
	2632
	182.88
	7.47%
	5149.4 
	105.58 
	2.09%
	99.99%

	
	
	费用率
	34.17%
	-9.71%
	-22.12%
	38.20%
	3.60%
	7.54%
	　

	
	管理费用
	金额
	465
	-46.6
	-9.11%
	969.4 
	-20.51 
	-2.07%
	99.94%

	
	
	费用率
	6.04%
	-3.13%
	-34.13%
	7.19%
	-2.19%
	-23.36%
	　

	
	财务费用
	金额
	6
	-8.51
	-58.65%
	11.4 
	-16.49 
	-59.13%
	38.00%

	
	
	费用率
	0.08%
	-0.18%
	-70.03%
	0.08%
	-0.18%
	-68.01%
	　

	营业利润
	-520.73
	423.85
	-44.87%
	-1585.61
	742.92 
	-31.91%
	129.97%

	加：营业外收入
	11.8
	-5.48
	-31.71%
	20.0 
	-16.41 
	-45.07%
	100.00%

	减：营业外支出
	1
	-10.77
	-91.50%
	6.2 
	-5.82 
	-48.58%
	　

	利润总额
	-509.93
	429.14
	-45.70%
	-1571.8 
	732.33 
	-31.78%
	130.98%

	所得税
	　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	净利润
	-509.93
	429.14
	-45.70%
	-1571.8 
	732.33 
	-31.78%
	130.98%


    二、下半年经营工作计划

    1、加强商品力建设

A、严格按照公司要求做好西航港集分采工作，拓宽厂家来货品种，提高到货率至90%。

B、新增西航港婴儿配方奶粉经营范围，办理完毕所有门店婴儿配方乳制品经营资质。

C、及时增加门店适销品种，尤其是医院品种、婴幼儿奶和医疗器械等。

    2、进一步加强品种运作，调整品种结构，新增销售额800万元。 
我司将继续推进销售聚焦，加强TABC等重点品种的销售，确保培养100万以上的品种10个，50万元以上的品种10个，提升公司毛利1个百分点，顺利完成集团品种计划。

    3、因地制宜开展促销，新增销售700万元。

总结上半年促销得失，进一步优化促销方案。下班开展社区促销30场，增加销售100万元；开展5场大型主题促销活动增加销售300万，继续拓展店外销售，新增销售不少于300万元。

4、继续中医药样板店建设，新增销售400万。
通过选择与专区中知名度和销售最好的厂家合作，打造包含陈列精美化，品牌运作，销售策划，销售培训，健康知识讲座等个性化服务的样版店；完成4—5家专业专区样板店的打造工作；大力推广中医中药销售工作，突破品种引进开发，促进贵细“两参一草”销售，继续扩大袋装精致饮片销售势头；力争完成筹建至少4个中医诊所、引进30名中医医生。
5、继续强化店员团队建设。

完善店员激励机制建设，建立店员ID考核制度，实施店员动态星级管理。继续强化店员培训，计划开展专业培训不少于10次。
6、继续做好降费增效工作，确保费用总额不增长。
    （1）力争通过分租、退租及降租措施，节资170万元，全年节资320万元；

（2）计划新增加盟药店20家，增加收益7万元；

（3）计划收取价外收益和返利350万元，其中集团内部250万元，外部厂家100万元；

（4）进一步加强费用管理，对办公、车辆、水电、低值易耗等方面严格实施定额管理，降低各项费用；

（5）充分发挥集采优势，降低采购成本，通过联系ABC厂家直接供货和拓展优化上游商业供应商等措施，计划降低采购成本费用50万元。

三、存在的问题

1、房租和人工的持续上涨大幅提高了公司增利难度。
  2、成都卫生局对中医诊所门槛要求太高，限制了我司中医发展。
附件一：

各门店上半年经营情况分析表

                                                    金额单位：万元

	分年限
	门店数
	12年完成指标
	13年完成指标
	销售增长率

	
	
	销售
	中药
	集团
	销售
	中药
	集团
	

	2008
	8
	2046.90
	551.21
	875.29
	1804.16
	474.61
	294.02
	-12%

	2009
	9
	936.52
	134.38
	235.07
	1075.59
	144.02
	211.72
	15%

	2010
	47
	1555.56
	65.34
	756.67
	1879.26
	102.99
	441.04
	21%

	2011
	49
	1086.86
	39.70
	633.02
	1805.61
	83.94
	431.49
	66%

	合计
	113
	5625.84
	790.63
	2500.05
	6564.63
	805.56
	1378.26
	17%


附件二：

门店大类品种动销情况表

	名称类别
	品种数
	1-6月动销

品种数
	1-6月销售

金额（万）
	动销比
	销售占比

	
	13年
	12年
	13年
	12年
	13年
	12年
	13年
	12年
	
	

	总品种
	7079
	9721
	6627
	8876
	6564.6
	5719.8
	93.6%
	91.3%
	
	

	药品
	3475
	4613
	3339
	4543
	4585.8
	3837.2
	96.0%
	98.5%
	69.9%
	67%

	中药
	2167
	2615
	1601
	2123
	461.8
	385.6
	73.8%
	81.2%
	5.33%
	6.7%

	保健食品
	481
	660
	453
	606
	624.4
	677.2
	94.1%
	91.18%
	9.5%
	11.8%

	医疗器械
	512
	600
	446
	548
	355.3
	306.6
	87.1%
	91.3%
	5.4%
	5.4%

	D类品种
	3484
	3882
	3357
	3787
	3153.64
	3217.5
	96.35%
	97.5%
	48.0%
	56.3%


                                                       金额单位：万元

附件三：

财务费用明细表

金额单位：万元

	项目
	本年累计
	上年同期累计
	增减金额
	增减率（％）

	贷款利息支出
	1.10 
	9.82 
	-8.72 
	-88.80%

	    减：利息收入
	2.47 
	1.28 
	1.19 
	93.08%

	利息净支出
	-1.37 
	8.54 
	-9.91 
	-116.03%

	金融机构手续费
	6.41 
	4.50 
	1.91 
	42.39%

	其他
	0.36 
	0.34 
	0.02 
	5.51%

	合计
	5.40 
	13.38 
	-7.98 
	-59.67%


附件四：

管理费用分析表

金额单位：万元

	项目
	2013年上半年
	2012年上半年
	增减额
	增减率

	工资收入
	266.33 
	207.01 
	59.32 
	28.66%

	职工福利费及附加
	28.90 
	20.29 
	8.62 
	42.46%

	保险费
	64.43 
	66.73 
	-2.30 
	-3.45%

	人工费用
	359.67 
	256.28 
	103.39 
	40.34%

	折旧费
	13.81 
	13.68 
	0.12 
	0.91%

	无形资产摊销
	21.01 
	16.12 
	4.90 
	30.37%

	清凉及取暧费
	1.11 
	0.00 
	1.11 
	

	邮电费
	8.74 
	37.00 
	-28.26 
	-76.38%

	低值易耗品摊销
	0.10 
	3.64 
	-3.54 
	-97.21%

	车辆使用费
	9.20 
	16.09 
	-6.89 
	-42.82%

	运杂费
	0.65 
	0.35 
	0.30 
	87.55%

	会务费
	9.07 
	26.08 
	-17.01 
	-65.23%

	警卫消防费
	13.63 
	16.40 
	-2.78 
	-16.92%

	绿化费、排污费
	1.67 
	2.59 
	-0.92 
	-35.47%

	办公用品
	5.95 
	10.13 
	-4.18 
	-41.28%

	财产保险费
	1.18 
	1.29 
	-0.10 
	-8.16%

	水电气费
	0.00 
	11.56 
	-11.56 
	-100.00%

	业务招待费
	11.07 
	9.49 
	1.58 
	16.65%

	差旅费
	16.48 
	8.31 
	8.17 
	98.31%

	安装及修理费
	8.18 
	14.27 
	-6.09 
	-42.69%

	税费项
	1.86 
	1.70 
	0.16 
	9.60%

	租赁费
	4.50 
	26.19 
	-21.69 
	-82.82%

	检验费
	0.52 
	1.69 
	-1.17 
	-69.08%

	劳动保护费
	0.78 
	0.28 
	0.50 
	176.81%

	其他
	15.21 
	5.16 
	10.06 
	194.92%

	合计
	504.38 
	478.29 
	26.10 
	5.46%


   注：1、2012年人工费用年调减37.75万元；

   2、2012年无清凉及取暖费。

附件五：

经营费用分析表

金额单位：万元

	费用项目
	整个公司
	2012年同期金额
	增减额
	增减率

	工资收入
	700.57 
	651.71 
	48.86 
	7.50%

	提成收入
	223.96 
	211.86 
	12.10 
	5.71%

	职工福利费及附加
	100.75 
	100.86 
	-0.10 
	-0.10%

	保险费小计
	196.76 
	206.57 
	-9.81 
	-4.75%

	外聘职工工资
	64.46 
	62.73 
	1.73 
	2.75%

	人工费用
	1286.49 
	1219.00 
	67.50 
	5.54%

	差旅费
	10.40 
	3.35 
	7.04 
	210.01%

	折旧费
	119.29 
	99.82 
	19.47 
	19.50%

	运输费
	1.12 
	0.00 
	1.12 
	

	清凉及取暧费
	5.40 
	0.00 
	5.40 
	

	办公费用
	6.46 
	0.00 
	6.46 
	

	包装整理费
	0.46 
	5.50 
	-5.05 
	-91.70%

	邮电费
	22.60 
	0.00 
	22.60 
	

	宣传费
	27.31 
	95.20 
	-67.89 
	-71.31%

	水电气费
	50.52 
	65.18 
	-14.66 
	-22.49%

	租赁费
	946.74 
	1058.95 
	-112.20 
	-10.60%

	系统服务费
	3.73 
	11.23 
	-7.50 
	-66.77%

	合计
	2517.36 
	2558.24 
	-77.70 
	-3.04%


  注：1、2012年人工费用调减14.73万元；

  2、2012年无清凉及取暖费；

  3、办公费用、邮电费用由管理费用调入。



