枣子巷1-6月总结及下半年经营计划

经营措施：

经营情况：

    1-6月销售60.0273万，毛利19.3573万。其中T类销售10.8071万，ABC类销售9.9472万，大保健销售2.9756万，中药8.0833万。
社区活动及广场活动的组织情况：

    1-6月组织店外社区活动8场，无广场活动
门店社保卡的销售分析：

    1-6月刷市社保16.2135万，省社保8.2142万
    下半年还需要加大省社保的宣传工作。
二、重点工作实施情况：
1、管理方面：

   下半年需要加大门店现场管理的监督工作，贯彻门店员工的执行力度。
2、经营数据的分析：
 上半年销售完成年计划的42.85%，中药完成年计划的36.72%。总体看来，大保健系列和中药销售不理想，下半年要对这两个系列重点关注。
三、下半年经营工作计划：
1、指标的分解：

年计划销售还差80万的任务，分解到7-12月，依次每月的任务为11，11,12,14,15,17万。
    2、业绩提升的经营措施：
加强店内员工的销售服务，做好收银台一句话服务，以此提高客单价；调整收银台陈列，加强当季商品的销售。

大力发展会员，增加会员消费，以此提高会员消费；

在中药方面，加强中药袋泡茶和精制中药饮片的销售。

（4）员工的销售能力需要提高，加强门店员工对保健品的销售意识和专业销售知识，以此提高保健品的销售。

经营工作需要公司解决的问题：

