            崇州片2013年上半年工作总结及下半年工作计划         
        第一部分      上半年工作总结
指标完成情况：附表一
上半年主要工作总结及效果：（注意写各项工作开展后的效果）
5.18才接手崇州片区工作：1-6.25片区任务完成进度41.091%  完成进度较差

接手以来做的工作：

1，制定崇州片区日常行为规范---包含很多具体的细节

2.各门店具体陈列，POP陈列搭配建议，注重细节---陈列方面已整改

3.片区销量排行每个周汇总---激励片区各人员

4各家门店中类分析，品类定位，库存品种计划传达刷选---重点门店库存很小有需要的货品已经补货

5中心店毛利低：毛利高于60%i品种筛选打印出来。学习

（一）会员销售：2013.1-6.25
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	崇州中心店
	21362
	11556
	54.1%
	105.0518
	69.7599
	66.41%
	28.1470
	17.5883
	62.49%

	怀远店
	15890
	6338
	39.89%
	77.8034
	37.0017
	47.56%
	26.1169
	11.9333
	45.69%

	三江店
	14462
	8077
	55.85%
	66.7293
	42.3416
	63.45%
	20.9748
	13.1202
	62.55%

	羊马店
	6873
	3526
	51.3%
	31.8323
	17.7858
	55.87%
	9.3214
	4.7484
	50.94%

	金带街药店
	13988
	5845
	41.79%
	57.3193
	28.4858
	49.7%
	18.5982
	8.4713
	45.55%

	九龙路药店
	2702
	879
	32.53%
	13.8269
	5.1205
	37.03%
	4.1519
	1.3159
	31.69%

	片区
	75277
	36221
	48.12%
	352.5632
	200.4955
	56.87%
	107.3106
	57.1776
	53.28%


2012.1-6.25月会员销售
	门店名称
	总笔数
	会员消费笔数
	会员消费笔数占比
	总销售
	会员消费
	会员消费占比
	总毛利
	会员消费毛利
	会员毛利占比

	崇州中心
	25625
	11798
	46.04%
	113.3549
	71.1835
	62.8%
	32.1960
	19.7378
	61.31%

	怀远店
	20910
	5086
	24.32%
	74.8991
	27.1621
	36.26%
	27.0877
	10.1122
	37.33%

	三江店
	13723
	6975
	50.83%
	57.7220
	34.5098
	59.79%
	20.1199
	12.4280
	61.77%

	羊马店
	9151
	5000
	54.64%
	37.3294
	22.2546
	59.62%
	12.3656
	7.3446
	59.4%

	金带街
	14616
	5933
	40.59%
	50.3896
	25.7394
	51.08%
	16.0118
	7.7060
	48.13%

	九龙路
	3572
	1128
	31.58%
	12.4994
	5.3617
	42.9%
	4.0459
	1.7044
	42.13%

	
	87597
	35920
	41.01%
	346.1946
	186.211
	53.79%
	111.827
	59.0333
	52.79%


会员分析：会员消费笔数，会员消费占比都有所提高

三、2013年上半年经营工作中的亮点与存在的问题；

第二部分      下半年工作计划
计划指标：附表二
会员销售： 会员公司已经指定任务，落实到位，严格考核，做好会员需求登记，做好会员维护

重点门店增效节费措施：流失顾客多数是因为缺货。继续关注品类，价格带，货品库存。
（四）基础管理：严格执行公司标准化，帮助门店解决所需
（五）店外、中药、贵细销售增量措施：

 店外：1每个月的广场活动策划执行宣传到位

没有公司活动的时候销量下滑门店---必须出方案做单店活动

乡镇门店必须差异化竞争--抓好逢场

社区活动---人流较少的门店---必须每个月1场

夏季团购

中药：郊县贵细销售较少：主抓中药袋装----每个店品类补上  ，最基本搭配---POP配上

三、经营工作需要公司解决的问题（需建议解决措施）。

四，下滑分析及应对措施

	门店
	时间段
	总销售
	毛利
	毛利率
	日均
	会员消费
	客单价
	笔数

	中心店
	2013.1.1-6.25
	1050518.64
	281470.18
	0.267934494
	5968.855909
	697599.54
	0.495257844
	21362

	怀远
	2013.1.1-6.25
	778034.29
	261169.9
	0.335679164
	4420.649375
	370017.38
	0.841512068
	15890

	三江
	2013.1.1-6.25
	667293.33
	209748.93
	0.314327928
	3791.439375
	423416.05
	0.562807392
	14462

	羊马
	2013.1.1-6.25
	318323.42
	93214.57
	0.292829758
	1808.655795
	177858.55
	0.570818241
	6873

	金带
	2013.1.1-6.25
	573193.23
	185982.92
	0.324468103
	3256.779716
	284858.37
	0.776425229
	13988

	九龙
	2013.1.1-6.25
	138269.59
	41519.93
	0.300282441
	785.6226705
	51205.47
	0.923093886
	2702

	片区
	2013.1.1-6.25
	3525632.5
	1073106.42
	0.304372739
	20032.00284
	2004955.36
	0.632528551
	75277


