五里墩支路店2013年1-6月总结及下半年工作计划

一﹑经营措施

1﹑经营情况：五里墩店自2013年1月1日至2013年6月30日共计销售31.4351万元，毛利率31.42%，总笔数：6334，客单价：49.62元，会员总人数：2787，会员消费占比：63.60%，完成全年销售任务的44.27%

2﹑社区活动及广场活动的组织情况：在公司领导及片长﹑店长的组织带领下共计完成社区活动12场，完成销售：18936.29元   毛利： 5759.707元   

3﹑社保卡销售分析：五里墩店自2013年1月1日至2013年6月30日社保共销售：113194.84元，其中省卡：11101.01，市卡：102093.83元，占总销售36%

二﹑重点工作实施情况:

1﹑管理方面：

按照零售药房标准化进行统一管理。

对人员进行销售技巧培训，培养成销售能手。

门店员工工作分工明确，通力合作，取长补短，完成公司下达的各项任务及经营指标。

人员稳定，充分调动员工工作积情，使之全身心投入工作。

2﹑经营数据分析：

省卡销售不理想，加大宣传力度，平时对进店顾客宣传以及每月社区活动中宣传。

销售笔数及客单价不高，挖掘顾客潜在需求，联合用药。

部分会员流失，多与会员沟通，了解原因，维系老会员，发展新的会员。

三﹑下半年经营工作计划：

1﹑指标分解：下半年任务：39.5649万元，每月：6.59415万元

2﹑提升业绩的经营措施：

做广场活动

社区活动中多宣传，发展新会员。同时宣传我们太极，提高知名度。
增加品种，特别是精制袋装中药及摆盘中药，提高中药销售。

丰富医疗器械品种，打造医疗器械专区。平时测血压﹑血糖时多与其沟通，了解用药情况。增加血压计﹑血糖仪以及保健品销售。

乳制品销售，据门店实际情况，设置合理增效活动。
四﹑经营工作中需公司解决的问题：

缺货

员工待遇

