
新都片区2012年1-6月工作总结及3季度工作计划
第一部分      1-6月工作总结

一、1、指标完成情况：具体数据见附表一（城中片1-5月销售指标完成情况）：
数据分析：

2、片区的经营措施：

（1）经营情况：及时写计划，减少门店货品的缺货率。基本品种及畅销品数量保证5个以上。
（2） 社区活动的组织情况：每月一次
（3）门店社保卡的销售分析：每月2.6万
二、重点工作实施情况：

1、管理方面：多做产品知识培训，提高销售水品。多和员工沟通交流，扬长补短。

 2、经营数据的分析：对顾客反映的品种价格及时做好登记，及时去周边调查价格。敏感品种及时向公司反映，能调价的第一时间调价。大力发展会员，加强药房增值服务，提高会员销售占比。
三、下半年经营工作计划：

1、指标的分解：下半年门店任务分解7、8、9月4.8万，10、11月5万，12、1月5.5万
2、业绩提升的经营措施：公司的主力产品，在日常销售中多做宣传，使顾客深入了解。做好一句话销售。日常销售中多结合太极品牌给顾客介绍，让顾客通过对太极天胶，美美，补肾三大品种的了解，从而促进销售。让每一位销售人员熟知这些品种的优势结合销售技巧来促进消费。另外就是加大中药袋装和中药精致饮片的销售。抓紧夏季的团购销售。

四、经营工作需要公司解决的问题：

分租减少门店的费用。

本店可以考虑上药妆，可以再药妆方面增进销售。


