
大邑围城北路店2013年上半年总结和下半年计划

一、2013年上半年主要销售数据

	
	1月
	2月
	3月
	4月
	5月
	6月
	合计

	销售
	48146.00
	35656.53
	44664.28
	35185.95
	36224.53
	33240.00
	233117.29

	毛利
	12838.22
	9936.6
	12971.50
	8857.92
	10442.21
	8744.06
	63790.51

	毛利率
	26.67%
	27.86%
	29.04%
	25.17%
	28.82%
	26.31%
	27.36%

	笔数
	660
	543
	713
	529
	540
	539
	3524

	客单价
	72.95
	65.67
	62.64
	66.51
	67.08
	61.67
	66.15

	会员消费
	32941.02
	19077.51
	26230.9
	18066.66
	16941.69
	16344.69
	129601.47

	会员消费占比
	68.41%
	53.50%
	58.72%
	51.35%
	46.77%
	49.17%
	55.60%

	会员笔数
	355
	228
	324
	224
	209
	207
	1607

	会员笔数占比
	53.78%
	41.98%
	45.44%
	42.34%
	38.70%
	38.40%
	45.60%


2013年全年总任务是65万元，平均每月任务是5.42万，分配到每天是1806元。每月每人应完成13550元。1月----6月实际完成规定任务的71.71%从销售数据分析：从4月开始销售逐渐下滑，会员消费笔数及会员销售开始逐渐下降。客单价下降了，会员的客单价也大幅度下降了。
2013年下半年计划：

1、 从现在开始多回访我们的会员，维护好会员这块，增加会员的销售。

2、 7、8月主要对我们清凉饮品这方面做好销售，尽力联系团购。秋冬季做好滋补这方面的宣传。
3、 对我们的几大单品做好销售。
4、 加强病种组方的学习，对店上员工做好培训，提高员工的销售积极性，联合销售，增加销售

5、 多做点促销活动，增加门店的客流量，合理利用店内的赠品加上收银台一句话服务，努力做好二次销售。

