
大邑东壕沟店2013年上半年总结和下半年计划
一、2013年1-6月主要销售数据

	数据
	2013年1-6月

	销售
	279894.48

	毛利
	78867

	利润
	28%


分析：与去年同期销量相比增长了70954元

1.会员笔数及消费占比

	月份
	总笔数
	会员消费笔数
	客单价
	会员占比
	总销售
	会员消费
	占比

	2013年1-6月
	3969
	2271
	70.5
	57%
	279894.48
	165916
	59%

	2012年1-6月
	4050
	2324
	51.5
	57%
	208940
	127089
	60%




二、销售上升不大的原因：1·从总体来看1-6月的销售与去年同期相比较， 会员并未流失，但是这个社区的会员绝大多数购买的会员特价商品，

2·周边竞争对手太多，普遍顾客反映我们的药价较高，

3·利民连锁搞大型促销活动，买满***金额，就送抽纸，大米，食用油，凉被，落地扇，并且时间相对长，城关和乡镇门店循环式地挨家轮流搞，持续时间为两个月。会员特价的商品也要参加买赠活动，会员特价的商品几乎和我们的一样，价格也相同，并且利民会员日打9折。

4·我们店去年送的日历比较多，这里一部分会员每个月就为了用卷来消费几元钱，所以毛利也比较低。
5.进店的顾客太少，平均每天就十几个人.
三、增加销量的措施

1. 加强专业知识的学习和销售技巧的提升，搭配销售，增加销量
2. 加大社区活动的宣传，争取到更多的顾客

3. 大力宣传每月的促销活动，合理利用店内的每一个赠品，尽量增加会员销售，多发展一点有消费潜力的会员，同时维护好我们的老会员，定期给老会员打电话，问候老会员的身体情况。
4. 做好收银台一句话服务，努力做二次销售

5. 多宣传一下夏季清凉解署的商品，争取联系一点外销。
6.  努力做好公司的重点品种销售。


