店上半年工作总结和下半年工作计划
           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	514
	140
	63.56
	3
	6.57
	14
	14.76
	534
	48.5

	
	
	毛利率30.4
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


请各门店在查询的时候把毛利率加在后面表格类

二：措施执行落实情况：门店员工认真执行并落实公司制定的一系列措施如：门店上半年搞了2次大型社区活动，效果非常好。按照公司要求提前一周口头通知进店消费的顾客，门店员工利用休息时间提前3天分班到周边村镇及工业园区发放DM单，在店上班的员工就负责打电话给老会员和有一定消费能力的会员。

  三、TABC以及单品完成任务情况：TABCD总销售24.46万。
  单品任务，“美美”实际销售365盒，未完成任务。天胶实际销售9盒，完成任务，补肾益寿实际销售98盒完成任务率95%。熊胆实际销售231盒完成任务率92%。

第二部分下半年工作计划
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	514
	140
	75
	3
	6
	15
	15.5
	240
	45.7

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 增量措施（1----3点）：

1. 公司多组织些大买送活动，吸引顾客。目前多拉些团购，
2. 建议公司可以组织公司医生团队到门店免费社区益诊。增加销售。

3. 努力搞好下半年的广场活动。力超去年

3、 门店存在的问题：

1. 电灯修了没管好久又坏了，没有彻底解决，
2. 西部差错太多，又不处理，造成门店死账多。

3. 来货率低，
