           第一部分工作总结
一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	新津外西街
	24万
	199413.19
	1.5万
	9328.69
	55000
	56056.69
	158
	40.1%

	574
	毛利
	67380.54
	
	
	
	
	
	

	
	毛利率
	33.8%
	
	
	
	
	
	


请各门店在查询的时候把毛利率加在后面表格类

二：措施执行落实情况：

1、坚定信心才能共同提高销售技能。重点培养营业员的销售技能，给员工进行合理的分工，发挥各自的专业技能优势，进行相互学习和分享经验。
2、在销售过程中，大家逐渐做到了合理运用培训所学内容，进行组方、合理搭配销售，提高动销率的任务定人头！降低单品裸卖率，大大的减少了效期品种。
3、重点加强中医药知识的学习，向中医药专业的同事借书学习并经常向他们请教问题，辩症识病的水平也提高较快。
4、将使用社保卡的顾客都尽量发展成为会员，把公司的各种活动要发短信告知，必要时还应及时电话通知给大客户宣传养生知识、保健常识！从而培养起一部分比较忠实的会员！
5、根据时节对花车陈列进行调整，重点突出季节性品种，集团品种和高毛利品种的宣传，提高了成交率。
6、用免费的体验项目来吸引人气，腾出场地将各项免费项目进行集中测试如：免费测血压、免费测骨密度、免费艾灸、免费健康理疗等。通过老年人的口口相传吸引人气，带动销售！
  三、TABC以及单品完成任务情况

	品名
	补肾益寿胶囊
	美美
	天娇
	熊胆薄荷含片
	太极钙
	睡好片
	
	

	数量
	40
	336
	6
	122
	13
	4
	
	

	金额
	2817.78
	6049.01
	2321
	1176.39
	631.92
	128
	
	

	毛利
	633.78
	2834.53
	1001
	747.89
	469.96
	80.52
	
	

	毛利率
	22.5%
	46.9%
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	品名
	T1
	T2
	T3
	A
	B
	C
	
	

	金额
	37591.45
	10878.78
	1406.8
	32496.84
	11340.22
	1998.45
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


第二部分下半年工作计划
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	会员人数
	会员消费占比

	新津外西街
	24万
	24万
	7500
	8000
	55000
	55000
	180
	45%

	574
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	


2、 增量措施（1----3点）：

1、坚定信心才能共同提高销售技能。重点培养营业员的销售技能，给员工进行合理的分工，发挥各自的专业技能优势，进行相互学习和分享经验。
2、在销售过程中，大家逐渐做到了合理运用培训所学内容，进行组方、合理搭配销售，提高动销率的任务定人头！降低单品裸卖率，大大的减少了效期品种。
3、重点加强中医药知识的学习，向中医药专业的同事借书学习并经常向他们请教问题，提高辩症识病的水平。
4、将使用社保卡的顾客都尽量发展成为会员，把公司的各种活动要发短信告知，必要时还应及时电话通知给大客户宣传养生知识、保健常识！从而培养起一部分比较忠实的会员！
5、根据时节对花车陈列进行调整，重点突出季节性品种，集团品种和高毛利品种的宣传，提高了成交率。
6、目前我店的不动销产品和效期品种库存仍然较大。对不动销产品和效期品种做好任务分解和专区陈列。在实际销售中，兼顾滞销和ABC品种的销售关系，千方百计满足顾客的需要，不让顾客空手而归，从而提高动销率，积极解决效期和不动销品种库存过大的问题！
7、用免费的体验项目来吸引人气，腾出场地将各项免费项目进行集中测试如：免费测血压、免费测骨密度、免费艾灸、免费健康理疗等。通过老年人的口口相传吸引人气，带动销售！
3、 门店存在的问题：

1、地理位置偏僻，周边新楼盘入住率低，整体客流量低，每天只有20-30人。
2、常规品种价格比竞争对手高30%以上，而且热销品种还经常缺货。
3、铺货的品种多，动销率低，我店的不动销产品和效期品种库存仍然较大不动销品种499个，效期品种近100个。
