
      2013年华油路店6月工作总结和7月工作计划

           第一部分2013年6月工作总结

一：门店任务完成情况： 

	门店
	总销售计划指标
	总销售实际完成
	中药计划指标
	中药实际完成
	集团计划任务
	集团实际完成
	新增会员人数
	会员消费占比

	1月
	13.8万
	9.45万
	2212
	3129
	24518
	19581
	50
	45%

	2月
	13.8万
	11.38万
	2212
	4374
	24518
	22612
	20
	43.7%

	3月
	13.8万
	10.8万
	2212
	3855
	24518
	23723
	50
	42.7%

	4月
	13.8万
	12.08万
	2212
	5354
	24518
	26796
	25
	43%

	5月
	13.8万
	12.94万
	2212
	4151
	24518
	24724
	33
	44.7%

	6月
	13.8万
	14.98万
	2212
	7033
	24518
	30614
	80
	35.7%


二：措施执行落实情况：

  5月与6月销售对比情况：

	
	5月
	6月

	总销售金额
	129417
	149864

	笔数
	2473
	2846

	客单价
	52.3
	52.6

	会员金额
	57922
	53582

	会员笔数
	876
	901

	会员客单价
	66.12
	59.4

	会员消费占
	44.7%
	35.7%

	新增会员人
	33
	80

	裸卖品种数
	45
	40

	裸卖率
	23%
	20%


	
	5月销售额
	6月销售额
	增长比
	5月销售数量
	6月销售数量
	增长比

	药品
	95630.3
	105258
	10%
	870
	935
	7.4%

	中药
	4151.7
	7032
	69%
	52
	66
	27%

	医疗器械
	7544
	9360
	24%
	85
	90
	5.9%

	保健品
	18372.5
	22586.7
	30%
	81
	91
	12.3%

	化妆品
	670.51
	490.24
	-26.8%
	10
	10
	0%

	普通食品
	278
	785.28
	182%
	4
	8
	50%

	日用品
	110.7
	217.9
	96.8%
	3
	4
	33%

	消毒品
	813.7
	1020.6
	25.4%
	25
	32
	28%


	任务品种
	美美69234
	复方熊胆1466
	补肾益寿21580
	太极钙66828
	太极天胶115733

	考核数量
	0
	60
	16
	35
	1860元

	实际销售
	1
	76
	17
	41
	1860元


1. 本月销售任务13.8万元，实际销售完成14.98元，完成率%，108%完成任务。会员消费占比35.7%，同比上月-9%，有所下降。
2. 本月单品任务，天胶实际销售4盒，完成任务率100%。补肾益寿完成任务率106%。熊胆完成任务。
第二部分2013年7月工作计划.
一、门店计划指标： 

	门店
	总销售计划
	中药计划指标
	集团计划任务
	计划新增会员人数
	会员消费占比

	7月
	13.8
	0.2
	2.45
	50
	50%

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	


2、 门店增量措施（1----3点）：

1. 夏季团购销售。

2. 在每周争取做一次店内活动，争取将淡季销售做好。
3. 由于田氏贵细下柜，所以需要增加其他贵细品种增加销售。
3、 需解决的问题：
1、 本店的死帐问题，有很多死帐未处理。
