 新园店扭亏措施书 

新园店5月总销量64335.12元，毛利2.13万，毛利率33%，差395.98元将会扭亏为盈，每个月多卖1000元就会实现扭亏，分摊到每一天就是每天多卖33.4元，每一个人多卖8.5元，这带给我们店几个员工新的希望，现为了达到扭亏和盈利的目的，我们将实行以下几个增量措施：
1. 做好季节性商品的陈列及宣传（1.商品的请货计划，让季节性商品不缺货。2.商品陈列的实施，让每一位顾客进门就能感受到有买季节性商品的需要。3.营业员在接待完每一位顾客后要多说一句话。就是我们季节性商品的介绍及销售。4.要达到收银一句话的目的。）
2. 任务品种分配到人头，必须熟悉每个任务品种的功效，成份、规格、适应症、服用方法及卖点等。谁卖谁受益，平时做好销售登记。鼓励大家加大力度销售，提高员工积极性，做好门店清洁卫生，为顾客提供良好干净的购药环境，鼓励店员多研究和学习顾客心理学，为一个自己了解的顾客服务比服务现场需揣摩的顾客更得力，不提倡单一销售，要做到联合销售。始终要保持良好的态度去接待每一位顾客。
3. 维护老团购顾客，发展新团购顾客，做好每次购买登记。
4. 新园店5月份会员销售占比23.4%，在提高会员占比上我们打算多办会员卡，坚持搞好每个月一次的社区活动，邀请厂家一起真正走进社区，提高周边居民对我们太极大药房的认知度和肯定度，平时周末的时候我们也可以搞一些小型活动拉动人气，提高门店来客数，争取平均每天进店客流数达到65个，客单价40元每笔。
希望以上措施能让新园店的销量达到每天2500元以上，四人门店人均每天销售650元，争取每天都有太极钙及复方熊胆薄荷含片销售，任务品种按人头分配到位，达到我们扭亏为盈的目的。
现将门店每月每天任务分配及会员发展数量分配如下：
梁兰：月销量20000元，天销量700元，毛利34%，每天发展会员2个。
胡元：月销量18000元，天销量600元，，毛利32%，每天发展会员1个。
徐静：月销量17000元，天销量566元，，毛利31%，每天发展会员1个。
饶彬：月销量16510元，天销量550元，，毛利31%，每天发展会员1个。
梁兰
                                                          2013.6.26
