 第一部分：2013年5月财务分析

总体简述：  

1、2013年1月至5月公司实现含税销售收入5328.55万元，同比增加668.91万元，增长14.36%，完成预算的34.34%；主营业务收入为4597.42万元，同比增加476.91万元，增长11.57%，完成预算的34.11%；毛利额1393.42万元，同比增加117.16万元，增加9.18%，完成预算的31.17%；毛利率30.31%，同比下降0.66%，完成预算的91.41%；价外收入211.89万元，同比增加16.24万元，增幅8.3%，完成预算的36.53%；费用总额2533.55万元，同比下降77.84万元，降幅2.98%，为预算的41.2%；其中销售费用2102.91万元，同比下降69.9万元；管理费用424.76万元，同比下降5.34万元；财务费用5.88万元，同比下降2.6万元；利润总额-964.71万元，同比减亏200.65万元，全年预算为-1200万元。

     2、资产状况：公司实际总资产为6366.7万元，其中流动资产为4983.9万元；非流动资产为1382.67万元，资产负债率为117.12%，按双增长口径，净资产比年初减少964.71万元。流动资产指标：公司实际存货为1817.39万元，比年初增加216.91万元，外部应收款余额为544.92万元，比年初576.68万元减少31.76万元。
一、经营成果分析                                       单位：万元
	项目
	本期金额
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成率%

	主营业务收入
	4597.42 
	4120.51 
	476.91 
	11.57%
	13480.00 
	34.11%

	主营业务成本
	3204.00 
	2844.25 
	359.75 
	12.65%
	9010.00 
	35.56%

	主营毛利
	1393.42 
	1276.26 
	117.16 
	9.18%
	4470.00 
	31.17%

	主营毛利率%
	30.31%
	30.97%
	-0.66%
	-2.15%
	33.16%
	　

	费用总额
	2533.55 
	2611.39 
	-77.84 
	-2.98%
	6150.00 
	41.20%

	其中：营业费用
	2102.91 
	2172.81 
	-69.90 
	-3.22%
	5150.00 
	40.83%

	管理费用
	424.76 
	430.10 
	-5.34 
	-1.24%
	970.00 
	43.79%

	财务费用
	5.88 
	8.47 
	-2.60 
	-30.65%
	30.00 
	19.59%

	费用率%
	55.11%
	63.38%
	-8.27%
	-13.05%
	45.62%
	　

	营业利润
	-968.11 
	-1184.02 
	215.91 
	-18.24%
	-1220.00 
	79.35%

	其中：其他业务利润
	207.23 
	191.51 
	15.72 
	8.21%
	570.00 
	36.36%

	营业外收支净额
	3.40 
	18.66 
	-15.26 
	-81.80%
	20.00 
	16.98%

	利润总额
	-964.71 
	-1165.36 
	200.65 
	-17.22%
	-1200.00 
	80.39%

	净利润
	-964.71 
	-1165.36 
	200.65 
	-17.22%
	-1200.00 
	80.39%


二、主要财务指标原因分析
（一）主营业务收入分析：
1、总体销售完成情况：

我司实现销售收入为4597.42万元，其中直营门店销售为4552.6万元，销售完成全年预算13480万元的34.11%。

2、分存量店分析：

  、08年存量店（8家）销售：实现销售1265.35万元，去年同期1444.75万元，同比下降179.4万元，下降12.42%。完成计划（3910万元）的32.36%。
、09年存量店（9家）销售：实现销售746.95万元，去年同期697.22万元，同比上升49.73万元，增长率7.13%，完成计划（2040万元）的36.62%。

、10年存量店（49家）销售：实现销售1306.65万元，去年同期1107.51万元，同比增加199.14万元，增长17.98%，完成计划（4080万元）的32.03%。

、11年存量店（49家）销售 ：实现销售1233.65万元，去年同期841.12万元，同比增加392.53万元，增长46.67%，完成计划（3450万元）的35.76%。

、前30家重点门店销售2679.13万元，去年同期2528.93万元，同比增加150.2万元，增加5.94%，占总销售的58.27%。
 eq \o\ac(○,6)、2013年1月至5月销售储值卡为53.37万元，本期已销售储值卡确认收入为52.59万元。外销部本期实现销售的客户有8家，共36批次，销售额98.24万元(含储值卡销售)。
3、医保销售情况

医保刷卡销售为2064.84万元，占总销售(含税销售收入)5328.55万元的38.75%，比去年同期1570万元，增加494.84万元，去年医保销售占总销售的33.69%。本期医保刷卡金额增加的主要原因为去年陆续新开通划卡门店53家.
4、中药销售情况

2013年1至5月中药销售642.67万元，去年同期604.51万元，同比增加38.16万元，增长6.31%。完成计划2200万元的29.21%。

5、集团公司品种销售情况

2013年1-5月，集团公司品种销售1110.76万元，去年同期694.58万元，同比增长59.92%，完成计划3000万元的37.03%。

表一：集团内部工业单位产品销售：销售前20位品种
	单位名称
	品种
	本期销售金额
	上年同期销售金额
	增减额
	增减比例%
	年初计划
	完成率%

	太极涪陵制药
	归芪生血颗粒
	154.45 
	　
	　
	　
	
	

	重庆涪陵制药
	补肾益寿胶囊
	72.58 
	60.28 
	12.30 
	20.40%
	
	

	太极天水羲皇阿胶
	阿胶（太极天胶）
	65.63 
	0.31 
	65.32 
	21033.49%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	46.60 
	24.42 
	22.18 
	90.85%
	
	

	西南药业
	阿奇霉素片
	36.59 
	36.74 
	-0.15 
	-0.41%
	
	

	西南药业
	阿莫西林胶囊
	20.83 
	20.37 
	0.46 
	2.25%
	
	

	重庆桐君阁
	复方熊胆薄荷含片(熊胆舒喉片)
	20.55 
	0.05 
	20.50 
	43131.57%
	
	

	四川绵阳制药
	玄麦甘桔颗粒
	18.71 
	15.73 
	2.98 
	18.94%
	
	

	重庆中药二厂
	六味地黄丸
	18.20 
	14.68 
	3.52 
	23.99%
	
	

	四川天诚制药
	川贝清肺糖浆
	16.33 
	14.77 
	1.56 
	10.57%
	
	

	四川绵阳制药
	夏桑菊颗粒
	15.58 
	17.11 
	-1.53 
	-8.92%
	
	

	太极绵阳
	复方板蓝根颗粒
	15.46 
	2.32 
	13.14 
	565.78%
	
	

	四川绵阳制药
	复方鱼腥草片
	15.45 
	10.20 
	5.25 
	51.43%
	
	

	西南药业
	阿莫西林分散片
	14.03 
	17.86 
	-3.83 
	-21.43%
	
	

	四川绵阳制药
	精制银翘解毒片
	13.84 
	2.86 
	10.98 
	384.32%
	
	

	四川天诚
	盐酸特比萘芬凝胶(时脱扑)
	11.98 
	0.58 
	11.40 
	1964.06%
	
	

	太极集团重庆涪陵
	罗格列酮钠片(太罗)
	11.29 
	14.89 
	-3.60 
	-24.19%
	
	

	重庆桐君阁
	沉香化气片
	10.70 
	8.39 
	2.31 
	27.60%
	
	

	重庆桐君阁
	复方板蓝根颗粒
	9.06 
	6.79 
	2.27 
	33.51%
	
	

	重庆涪陵制药
	藿香正气口服液
	9.02 
	11.65 
	-2.63 
	-22.59%
	
	

	合计:
	596.88 
	279.99 
	162.44 
	58.02%
	
	


表二：2013年1-5月销售前15名品种明细表                       单位：万元

	序号
	品名
	2013年1-5月
	2012年1-5月
	增减变动
	变动率

	1
	归芪生血颗粒
	154.45 
	　
	　
	　


	2
	补肾益寿胶囊
	72.54 
	60.23 
	12.31 
	20.45%

	3
	阿胶（太极天胶）
	65.63 
	0.31 
	65.32 
	21033.49%

	4
	藿香正气口服液
	46.60 
	24.42 
	22.18 
	90.85%

	5
	阿奇霉素片
	36.59 
	36.74 
	-0.15 
	-0.41%

	6
	葡萄糖酸钙锌口服溶液
	35.07 
	34.37 
	0.71 
	2.05%

	7
	枸橼酸西地那非片(万艾可)
	34.56 
	17.86 
	16.70 
	93.47%

	8
	汤臣倍健蛋白质粉
	33.93 
	16.76 
	17.16 
	102.38%

	9
	冬虫夏草
	33.65 
	6.41 
	27.24 
	424.77%

	10
	薏辛除湿止痛胶囊
	32.26 
	　
	　
	　

	11
	鸿茅药酒
	27.93 
	　
	　
	　

	12
	左炔诺孕酮片(金毓婷)
	25.88 
	20.64 
	5.24 
	25.40%

	13
	酚麻美敏片(泰诺)
	22.14 
	2.11 
	20.03 
	950.81%

	14
	碳酸钙维D3元素片(4)
	22.02 
	3.12 
	18.91 
	606.32%

	15
	冬虫夏草
	21.29 
	43.92 
	-22.63 
	-51.53%

	　
	　
	664.55 
	266.89 
	183.02 
	68.58%


表三：2013年1-5月份集团工业按厂家销售对比表

	序号
	厂家
	销售收入
	2013年计划

	
	
	2013年
	2012年
	增减额
	增减率
	

	1
	太极集团重庆涪陵制药厂有限公司
	318.53 
	128.49 
	190.04 
	147.91%
	

	2
	太极集团四川绵阳制药有限公司
	277.88 
	223.18 
	54.71 
	24.51%
	

	3
	太极集团重庆桐君阁药厂有限公司
	153.99 
	115.45 
	38.54 
	33.38%
	

	4
	西南药业股份有限公司
	129.82 
	121.58 
	8.24 
	6.77%
	

	5
	太极集团甘肃天水羲皇阿胶有限公司
	65.63 
	0.31 
	65.32 
	21033.49%
	

	6
	太极集团重庆中药二厂
	61.79 
	48.04 
	13.75 
	28.63%
	

	7
	太极集团四川天诚制药有限公司
	59.70 
	38.54
	21.16 
	54.92%
	

	8
	太极集团四川南充制药有限公司
	23.55 
	9.92 
	13.63 
	137.36%
	

	9
	太极集团浙江东方制药有限公司
	7.34 
	1.45 
	5.90 
	407.49%
	

	10
	其它
	0.46 
	　
	　
	　
	

	　
	小计
	1110.76 
	694.58 
	416.18 
	59.92%
	


6、分大类分析销售情况：                                单位：万元
	项目
	大类
	2013年1-5月份
	上年同期
	增减变动
	变动比率

	1
	药品
	3693.73 
	3108.56 
	585.16 
	18.8%

	2
	中药材及饮片
	635.78 
	620.88 
	14.90 
	2.4%

	3
	保健食品
	511.05 
	553.70 
	-42.65 
	-7.7%

	4
	医疗器械
	291.48 
	246.40 
	45.08 
	18.3%

	5
	日用品
	2.81 
	1.73 
	1.08 
	62.8%

	6
	消毒产品
	27.10 
	38.47 
	-11.37 
	-29.6%

	7
	化妆品
	53.62 
	48.87 
	4.75 
	9.7%

	8
	普通食品
	14.11 
	2.69 
	11.41 
	423.7%

	9
	其它
	46.00 
	　
	　
	　

	合计
	　
	5275.68 
	4621.31 
	654.38 
	14.16%


注：门店含税销售收入
7、首推品种销售(含税销售收入)                      单位：万元                                                                                    

	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售金额
	2205.92
	1602.46
	603.46
	37.66%

	销售占比
	41.4%
	34.39%
	7.01%
	20.38%


分析：首推品种销售同比增加603.46万元，同比增长37.66%；首推品种销售占总销售的比例41.4%，同比增加7.01%。
（二）、毛利、毛利率较上年同期增减变化原因分析：

1、总的完成情况：公司共实现毛利额1393.42万元，同比增加117.6万元，增长9.18%，完成预算的31.17%。毛利增加主要是销售同比增加11.57%，毛利率同比下降0.66%，毛利额总体增加。公司毛利率为30.31%，比年初预算33.16%下降2.85%。
2、分存量店分析：

08年存量店毛利额：实现毛利额355.07万元，同比去年415.28万元下降60.21万元，下降14.5%，主要是销售下降179.41万元；毛利率本期为28.06%，同比去年下降0.68%。

09年存量店毛利额：实现毛利额226.77万元，同比去年217.36万元增加9.41万元，增加4.33%；毛利率本期30.36%，同比去年下降0.82%。

10年存量店毛利额：实现毛利额409.92万元，同比去年358.21万元增加51.17万元，增长14.44%；毛利率本期31.37%，同比去年下降0.97%。

11年存量店毛利额：实现毛利额391.89万元，同比去年257.01元增加134.88万元；毛利率本期31.77%，同比去年增加1.21%。
3、分大类分析毛利额及毛利率：
	项目
	大类
	2013年1-5月毛利额
	2013年毛利率
	2012年1-5月毛利额
	2012年毛利率
	毛利额变动

	1
	药品
	960.26 
	26.00%
	821.24 
	26.42%
	139.03 

	2
	中药材及饮片
	218.79 
	34.41%
	203.51 
	32.78%
	15.28 

	3
	保健食品
	259.73 
	50.82%
	278.84 
	50.36%
	-19.11 

	4
	医疗器械
	105.86 
	36.32%
	92.68 
	37.61%
	13.18 

	5
	日用品
	0.57 
	20.36%
	0.39 
	22.57%
	0.18 

	6
	消毒产品
	11.09 
	40.91%
	17.83 
	46.36%
	-6.75 

	7
	化妆品
	16.22 
	30.25%
	13.66 
	27.95%
	2.56 

	8
	普通食品
	5.82 
	41.25%
	0.84 
	31.28%
	4.98 

	9
	其它
	21.66 
	47.07%
	　
	　
	　

	合计
	　
	1599.99 
	　
	1428.99 
	　
	171.00 


注：含税毛利
4、首推品种销售毛利额、毛利率（含税）            单位：万元 
	项目
	本期
	去年同期
	增减
	增减比例

	销售毛利额
	924.83 
	778.09
	146.74
	18.86%

	毛利额占比
	66.37% 
	60.97%
	5.4%
	8.86%

	毛利率
	41.92% 
	48.56%
	-6.64%
	-13.67%

	
	
	
	
	


分析：首推品种的销售毛利额增加，毛利额占比增加，使得公司整体毛利率增加。首推品种的销售毛利率有所下降，主要是今年首推品种结构调整，部分T类品种通过高开高返形式返利，体现销售毛利率没有去年同期高。
（三）、其它业务利润：

	项  目
	 本期 
	 上年同期 
	 增减额 
	增减幅度%

	租金收入
	
	
	
	

	入网费收入
	
	
	
	

	促销费收入
	159.81 
	142.85 
	16.96 
	11.87%

	ATM场地使用费收入
	11.19 
	　
	11.19 
	　

	上柜费收入
	37.25 
	50.74 
	-13.49 
	-26.59%

	其他费收入
	0.58 
	0.06 
	0.52 
	　

	服装费收入
	0.19 
	0.04 
	0.15 
	375.00%

	查询费收入
	1.12 
	1.23 
	-0.11 
	-8.94%

	针灸收入
	1.59 
	　
	1.59 
	　

	加盟发展收入
	0.16 
	0.72 
	-0.57 
	-78.39%

	合计
	211.89 
	195.64 
	16.24 
	8.30%

	
	　
	　
	　
	　

	加盟发展支出
	4.62 
	4.14 
	0.48 
	11.70%

	联合经营费用
	　
	　
	　
	　

	针灸馆劳务费
	　
	　
	0.00 
	　

	服装成本
	0.04 
	　
	0.04 
	　

	合计
	4.66 
	4.14 
	0.52 
	12.67%

	其他业务利润
	207.23 
	191.51 
	15.72 
	8.21%


分析：

其他业务利润207.23万元，同比增加15.72万元。完成年初预算的36.36%
（四）、费用总体分析：
1、三大费用本期发生2533.55万元，同比减少77.84万元，同比下降2.98%。其中人工费用为1142.78万元，同比增加63.93万元，增长5.93%，占总费用的45.11%；房租费为794.82万元，同比减少87.66万元，下降9.93%，占总费用的31.37%。两项费用占总费用的77.39%。（人工未含外聘和销售提成）。
2、营业费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目，）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	销售费用
	2102.91
	2172.81
	-69.9
	-3.22%
	5150
	40.83%

	其中：职工薪酬
	834
	810.25
	23.75
	2.93%
	1946
	42.86%

	折旧费
	99.37
	82.14
	17.23
	20.98%
	230
	43.2%

	水电费
	35.37
	52.57
	-17.2
	-32.72%
	125
	19.62%

	邮电费
	17.87
	
	17.87
	100.00%
	
	

	宣传费
	25.78
	79.13
	-53.35
	-67.42%
	120
	21.48%

	租赁费
	790.32
	882.48
	-92.16
	-10.44%
	2030
	38.93%

	销售提成
	189.22
	174.24
	14.98
	8.6%
	480
	39.42%


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)、职工薪酬：工资费用同比增加23.75万元，主要原因为2012年年终奖同比增加33.87万元，本期发放门店销售任务完成奖及增量奖等12.88万元，因营业员人数增加65人，工资费用增加。五险一金：本期社保费用同比减少4.63万元，主要原因为购买社保人次同比减少97人次，但因社保基数提高，实际费用金额下降幅度较小。

本期公积金同比减少12.74万元，主要因为本期计入了3个月公积金费用去年同期入帐5个月费用。
 eq \o\ac(○,2)、折旧费：去年5月起有30个门店装修费215.95万元决算后转固定资产，摊销折旧增加。
 eq \o\ac(○,3)、水电气费：本期因报帐不及时，部分门店水电费用未及时入帐。
 eq \o\ac(○,4)、邮电费：去年同期27.28万元在管理费用科目核算，本期开始在销售费用中核算。
 eq \o\ac(○,5)、宣传费：本期下降53.35万元，去年同期35.2万元制做店招等费用，本期未发生该项费用。门店日常的宣传费用同比有下降。

 eq \o\ac(○,6)、销售提成：本期首推品种等销售同比增加603.46万元，毛利额同比增加146.74万元，提成额增加14.98万元。
 eq \o\ac(○,7)、租赁费：陆续退租门店(含退租部分营业面积的门店)18家，积极分租门店18家，本期租赁费用相应下降。
3、管理费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）        单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率
	预算
	完成比例%

	管理费用
	424.76
	430.1
	-5.34
	-1.24%
	970
	43.79%

	其中：职工薪酬
	308.78
	268.6
	40.18
	14.96%
	588
	52.51%

	     车辆使用费
	6.83
	15.43
	-8.6
	-55.74%
	30
	22.77%

	差旅费
	14.94
	6.68
	8.26
	123.65%
	20
	74.7%

	办公费
	5.97
	12.26
	-6.29
	-51.31%
	30
	19.9%

	邮电费
	5.97
	33.39
	-27.42
	-82.12%
	70
	8.53%

	无形资产摊销
	17.51
	13.16
	4.35
	33.05%
	36
	48.64%

	修理费
	7.93
	11.09
	-3.16
	-28.49%
	33
	24.03%

	会务费
	6.04
	26.08
	-20.04
	76.84%
	20
	30.2%

	其他
	21.8
	15.06
	6.74
	44.75%
	
	


费用变动分析说明：

 eq \o\ac(○,1)、职工薪酬：本期补发2012年及本期的TABC品种奖金36.23万，驾驶员节油奖金1.7万元，去年同期未发生该类费用。
员工社保费用同比减少0.54万元，主要原因为购买社保人次虽同比减少30人次，但因社保基数提高，实际费用下降幅度很小。
公积金费用减少4.42万元，主要因为本期计入了3个月公积金费用去年同期入帐5个月费用。
 eq \o\ac(○,2)、车辆使用费本期同比下降8.6万元，主要原因为公司车辆不再配送直营门店商品，购汽油费同比减少6.35万元，其他费用均有所下降。
 eq \o\ac(○,3)、差旅费：本期营业部派员工重庆、绵阳交流学习增加差旅费。

 eq \o\ac(○,4)、办公费：办公室领料单未及时传财务入账。
 eq \o\ac(○,5)、邮电费：自本期开始门店邮费费用在销售费用科目核算。

 eq \o\ac(○,6)、无形资产摊销：本期同比增加45个门店摊销社保支付系统费用。
 eq \o\ac(○,7)、修理费：去年同期发生门店安装维修卷帘门费用5.52万元，本期未发生该项费用。
 eq \o\ac(○,8)、会务费：去年报销会务费12.68万元。去年同期股份公司召开千店店长会议发生费用4.95万元，本期未发生以上费用。本期医药商会会务费同比减少1万元。
 eq \o\ac(○,9)、房租费：本期发生广场活动用地租金4.5万元，去年同期未发生该项费用。

 eq \o\ac(○,10)、其他：1、本期警卫消防费同比减少2.82万元，主要原因为部分门店降低了每月费用，同时关了12家门店，费用减少；2、本期运杂费增加0.28万元，公共事务费7.88万元，清凉费1.11万元，去年同期未发生以上费用。
4、财务费用较上年同期增减变化按还原费用分析原因：（填列增减金额在2万元以上和增减比例在20%以上项目）       单位：万元

	项目
	本期
	上年同期
	增减额
	增减比率%
	预算
	完成比例%

	财务费用
	5.88
	8.47
	-2.59
	-30.58%
	30
	19.6%

	其中：利息支出
	1.1
	5.12
	-4.02
	-78.52%
	25
	4.4%

	金融机构手续费
	5.47
	3.74
	1.73
	46.26%
	10
	54.7%


费用变动分析说明：

利息支出：借入股份公司资金发生的利息支出下降4.02万元。
金融机构手续费：1、本期门店收回POS款同比增加108.03万元，银行收取POS手续费增加。2、本期办理银行承兑汇票支付手续费0.86万元，去年同期未发生该项费用。
（五）、营业外收支净额较上年同期增减变化原因分析：

      营业净收益同比下降15.26万元，主要因为：1、去年同期分租门店收取装修补偿金以及转让费为16万元，本期未发生该项费用。2、去年同期员工上交收到的礼金1.41万元，本期上交礼金0.45万元。同比下降0.96万元。3、本期开始对美美等重店品种销售加强管理，销售不达标的罚款金额增加，对分租新园大道店的黄翠芳违约收取了罚款，本期罚款收入总计6.58万元，同比增加5.81万元。4、本期因提前终止租房合同赔偿违约金4.66万元。 
（六）、利润总额较上年同期增减变化原因分析：

1、本期利润额为-964.71万元，同比减少亏损200.66万元，原因：本期销售4597.42万元，实现毛利额1393.42万元，同比增长117.16万元；毛利率30.31%，同比下降0.66%；其他业务利润207.23万元，同比增加15.72万元。本期费用总额2533.55万元，同比下降77.84万元。费用总额的减少，毛利额、其他业务利润的增加合计造成当期的减少亏损200.66万元。
2、分存量店利润情况分析：

08年存量店：利润34.83万元，同比下降17.65万元。原因：销售收入同比下降179.41万元，毛利额同比下降60.21万元，价外收益同比下降2.95万元，费用同比下降41.75万元。

09年存量店：利润-61.14万元，同比减少亏损32.48万元。原因：销售收入同比增长49.73万元，毛利额增加9.41万元，价外收益同比增加0.99万元，费用同比下降21.57万元。

10年存量店：利润-288.04万元，同比减亏104.82万元，原因：销售收入同比增加199.15万元，毛利额增加51.71万元，价外收益增长5.96万元，费用同比下降57.03万元。

11年存量店：利润-371.52万元，同比减亏99.27万元。原因：销售收入同比增加392.53万元，毛利额同比增加134.88万元，价外收益同比增加2.25万元，费用同比增加34.01万元。
3、表一：利润排行前10名和后10名门店明细表

	序号
	门店名称
	13年1-5月
	12年1-5月
	增减变动
	变动比率

	1
	四川太极旗舰店
	25.71 
	40.76 
	-15.05 
	-36.92%

	2
	四川太极西部店
	16.52 
	3.30 
	13.22 
	400.67%

	3
	四川太极邛崃中心药店
	14.37 
	12.68 
	1.69 
	13.35%

	4
	四川太极三江店
	4.06 
	3.70 
	0.36 
	9.81%

	5
	四川太极崇州中心店
	2.76 
	4.20 
	-1.44 
	-34.27%

	6
	四川太极高新区府城大道西段店
	1.74 
	-3.42 
	5.16 
	-150.86%

	7
	四川太极高新区民丰大道西段药店
	1.31 
	0.87 
	0.44 
	50.06%

	8
	四川太极新津邓双镇岷江店
	1.31 
	-0.69 
	2.00 
	-290.23%

	9
	四川太极成华区华泰路药店
	1.25 
	-2.82 
	4.08 
	-144.40%

	10
	四川太极成华区羊子山西路药店
	0.65 
	-2.04 
	2.70 
	-132.00%

	　
	小计
	69.70 
	56.55 
	13.15 
	23.26%

	1
	四川太极光华药店
	-22.40 
	-11.06 
	-11.34 
	102.54%

	2
	四川太极青羊区十二桥药店
	-22.29 
	-26.77 
	4.48 
	-16.73%

	3
	四川太极成华区玉双路药店
	-18.74 
	-16.39 
	-2.35 
	14.36%

	4
	四川太极大邑县晋原镇内蒙古大道药店
	-18.01 
	-23.65 
	5.64 
	-23.84%

	5
	四川太极郫县郫筒镇东大街药店
	-14.82 
	-17.83 
	3.01 
	-16.90%

	6
	四川太极武侯区二环路西一段药店
	-14.75 
	-13.64 
	-1.11 
	8.17%

	7
	四川太极成华区东昌路药店
	-13.60 
	-12.33 
	-1.27 
	10.27%

	8
	四川太极滨江东路药店
	-13.55 
	-17.01 
	3.45 
	-20.30%

	9
	四川太极锦江区水杉街药店
	-12.18 
	-12.88 
	0.70 
	-5.41%

	10
	四川太极双流县东升镇藏卫路南二段药店
	-11.47 
	1.52 
	-12.99 
	-852.74%

	　
	小计
	-161.80 
	-150.01 
	-11.79 
	7.86%


4、表二：减亏前10名门店明细表

	序号
	门店名称
	13年1-5月
	12年1-5月
	减亏金额
	减亏比率

	1
	四川太极成华区二环路北四段药店
	-11.30 
	-23.27 
	11.97 
	51.45%

	2
	四川太极光华村街药店
	-2.01 
	-13.98 
	11.97 
	85.60%

	3
	四川太极双林路药店
	-6.21 
	-16.44 
	10.23 
	62.20%

	4
	四川太极通盈街药店
	-3.09 
	-12.28 
	9.19 
	74.80%

	5
	四川太极武侯大道双楠段店
	-5.84 
	-14.86 
	9.02 
	60.70%

	6
	四川太极金牛区白马寺街药店
	-9.79 
	-17.11 
	7.31 
	42.75%

	7
	四川太极成华区万科路药店
	-0.05 
	-6.59 
	6.54 
	99.24%

	8
	四川太极南湖路药店
	-8.41 
	-14.89 
	6.48 
	43.52%

	9
	四川太极新都区新繁镇繁江北路药店
	-3.79 
	-9.98 
	6.20 
	62.06%

	10
	四川太极大邑县晋原镇内蒙古大道药店
	-18.01 
	-23.65 
	5.64 
	23.84%

	　
	小计
	-68.51 
	-153.04 
	84.54 
	55.24%


三、存在的问题以及建议：

（一）、问题：

1、1-5月份销售完成5329万元，完成计划1.55亿元的34.3%，完成进度与计划约有5%的差距。

2、1-5月份利润完成-965万元，全年控亏计划为-1200万元，与计划有较大差距。
3、公司门店盈亏结构不合理，1-5月份，盈利门店仅为11家，且盈利金额同比减少，仅旗舰店利润下滑15万元。
4、1-5月份，费用总额2534万元，完成计划6150万元的41.2%，费用总额发生超计划。费用总额同比下降78万，主要是租金同比下降92万，是关店和分租，人工成本同比增加64万，而门店租金总体呈上涨趋势，比如浆洗街上涨10万、邛崃中心店上涨50万。
（二）、建议：

1、公司要大力抓销售进度，只有销售大幅提高，利润指标才会有改观。
2、公司要继续降低费用，各个职能部门应严控日常费用的开支，特别是在租金降低和分租方面要加大力度。
3、公司要大力争取上游客户的价外收入和让利收入。
                                                四川太极大药房连锁有限公司
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