崇州片销量下降原因分析  
一：基本数据

	店名
	3月销量
	3月笔数
	4月销量
	4月笔数
	销量比较
	笔数比较

	中心店
	167296
	3567
	182154
	3479
	14858
	-88

	怀远店
	141570
	2802
	127569
	2543
	-14001
	-259

	三江店
	103164
	2450
	105062
	2303
	1898
	-147

	金带街
	91925
	2353
	89357
	2237
	-2568
	-116

	羊马店
	60710
	1348
	51151
	996
	-9559
	-352

	九龙店
	21122
	404
	17857
	404
	-3265
	0

	合计
	585786
	12924
	573149
	11962
	-12637
	-962


二：分析：

1. 从以上可以看出客流量下降是销量下降的主要原因
客流量下降：本片区基本为老店，会员消费占比较高，老会员较多。会员生日礼品的取消影响某些会员。

2天气原因：提前进入淡季，特别是镇上人流量下降，买补益类的占比明显下降，清凉饮品的销售占时还未填补上此缺口
3 缺货严重，来货率60%左右，一些应季节的品种，比如左旋也现在才到货，缺货也流失了一些顾客

4．片区类2家门店缺人（现已解决）导致人员疲乏，对销量有一定影响

5.崇州片：在5.1活动期间正逢这边一个药监局的大检查。所有海报，药品的特价等。堆头陈列全部不许陈列，使这次活动较失败，3家门店未达到5%的增长。（已经恢复陈列）
6.郊县厂家支援很少，赠品很缺。物质缺乏严重，想把POP弄好一点都没纸。使陈列展示这些受局限
7.医疗器械销售较差，和消费能力有一定关系，还有就是卖出去之后，出现问题找厂家维修这些，催了很多次，不果或者拖很长时间（已经叫该店长继续催促）
8.人员积极性方面有待提高还有细节方面不太注重（已经开了会，给每个店长打气加油，也制定了本片区一个规范细则发到每个门店）

9.中药销售方面还有待提高，销售搭配这些还较差（每个门店发了中药ID目录，组织学习，督促中药销售）
10.还有一个原因是本片区老店较多，货架和装修比较陈旧，有些店货架因面积限制比较紧缺，造成货品摆放不美观以及出现货架挤货摆放的情况。 迫使不能陈列美观         

