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桐君阁会纪[2013]15 号 

重庆桐君阁股份有限公司                   2013 年 5 月 13 日印发 

 

 

四月经营工作会会议纪要 

 

会议时间：2013 年 5 月 8 日下午 

会议地点：公司五楼会议室              

会议人员：公司领导班子、各部门负责人 

主持人：钟浩 

会议主题：四月工作总结，五月工作计划 

一、各部门负责人汇报四月工作总结及五月工作计划： 

采购中心： 

（一）四月已完成主要工作：1、下发全国第 69 届药交会参会安

排的通知，并组织采购中心相关人员参会，与湖北黄石、广东泰格、

武汉马应龙、山西桂龙、山西亚宝药业的高层进行合作问题沟通与拜

访。2、完成集团批复执行第五批 BC 商品（21 个）合作协议的签订及

内部执行文件的下发。 

（二） 五月的主要工作计划：1、计生类避孕套商品合作客户的

协议签订及目录制定工作。2、配合完成零售集采中心的调整工作。3、

纸品 OEM 贴牌合作协议的签订和下发执行合作通知。 

信息中心： 

（一） 四月已完成主要工作：1、2013 年商业系统信息工作会。2、

2012 年信息人员考评。3、完成 B2B 电子商务项目立项。4、医保进出

口公司项目建设调研。5、已完成财务报表项目。 



（二） 五月的主要工作计划：1、重庆太极零售系统与桐君阁大

药房信息系统整合。2、零售集采信息系统改造。3、B2B 电子商务平台

建设（含加盟店系统建设）。4、医保进出口信息系统建设。 

营运中心： 

（一） 四月已完成主要工作：1、针对天胶，拟定了《关于 2013

母亲节父亲节开展天胶买 4 盒 7.5 折促销活动的通知》、《关于开展天

胶多种吃法宣传的通知》、《关于制作天胶宣传物品（广告扇）的通知》、

并对天胶饮品免费赠饮操作细则进行了拟定、对天胶多种吃法宣传 POP

海报及天胶广告扇版式进行了统一设计。2、针对美美，完成了“川渝

两地 MM1‘五一’主题活动”的策划实施；并完成“美美”一季度销售

标兵的评比，及对外部连锁“美美”销售情况进行了市场调研。3、针

对太极钙，拟定了“关爱员工——太极钙内部员工特惠团购会”活动

方案，并督导各公司积极开展、认真执行。4、针对补肾益寿胶囊，完

成了“补肾”二季度活动方案的下发及一季度销售任务的考核。5、牵

头组织各公司设计制作“桐君阁夏季养生宝典”、并指导各公司做好

H7N9 禽流感宣传。6、针对拉姆，策划实施了“拉姆糖尿病关怀月”促

销活动。7、拟定《关于重庆桐君阁股份有限公司与集团公司各旅游景

点联合开展集团公司重点品种宣传促销的方案》。8、参加重庆片区一

季度财务分析会议。 

（二） 五月的主要工作计划：1、上半年各公司社区活动等的情

况汇总。2、继续完成“天胶宣传物品（广告扇）制作”的文件下发、

督导各公司完成天胶艺术团路演筹备、跟踪天胶分零销售免费赠饮等

工作的执行、关注“母亲节父亲节天胶买 4 盒 7.5 折” 促销活动的执

行情况。3、继续完成 《关于重庆桐君阁股份有限公司与集团公司各

旅游景点联合开展集团公司重点品种宣传促销的方案》，并与相关单位

及厂家进行沟通洽谈，争取尽快启动活动方案。4、落实各公司设计制

作“桐君阁夏季养生宝典”。5、关注 “拉姆糖尿病关怀月” 促销活

动的执行情况。6、策划“川渝两地 2013 夏季联合大促销活动”，拟报

策划方案、下发活动通知、督导各公司认真筹备执行。 

此外，钟（浩）总还特别强调关于“太极钙”四川片区缺货的问

题，请运营中心严格按照相关文件加强缺货方面的管理。 

医院部： 

首先汇报了四月指标完成情况（包括集团品种销售）：总销售完成

74539 万元，完成年计划 31.08%。其中医疗终端 44273 万元，完成年

计划的 34.67%，零售终端 30266 万元，完成年计划的 26.98 %。 



（一）四月已完成主要工作：1、审批各公司 2013 年信用限额申

报资料，已初审 9家公司信用限额申报资料。2、跟踪医疗机构 500 万

级及以上客户 1季度销售情况。3、参加 1 季度财务经营分析会。 

（二） 五月的主要工作计划：1、完成各公司 2013 年信用限额审

批工作。2、加大新客户开发力度及销售上量，调研各公司及分中心新

客户开发情况，制定相应的政策及办法。3、拟定批发业态医疗终端大

客户管理办法及毛利增长奖励办法。精细化 500 万级及以上客户管理，

在稳定现有市场份额的基础上，进一步扩大销售规模。 

零售部： 

（一） 四月已完成重要工作：1、实施对零售标准化执行的考核

检查,4 月完成对连锁公司 1-7 分公司所有门店的笔试考核工作和现场

抽查工作。2、拟发《大店店长轮换考核方案》、《百强大店店长激励方

案》、《关于预防 H7N9 禽流感零售预案的通知》、《关于统一报送 2012

年零售经营数据口径的通知》、《关于开展天胶分零销售、免费赠饮活

动的通知》。3、拟定下发《关于 2012 年出国考察学习奖获奖药店的通

报》并将各公司推荐人员上报集团。 

（二） 五月的主要工作计划：1、拟组织抽调下属单位零售骨干

与零售部人员共同对连锁公司 1-7 分公司门店进行标准化工作现场检

查。2、组织对涪陵、永川、重庆太极、重庆西部、万州五家公司的零

售门店店长标准化笔试考核。3、《关于开展天胶分零销售、免费赠饮

活动的通知》文件中门店备货、陈列、宣传执行情况的检查。4、《关

于预防 H7N9 禽流感零售预案的通知》文件中门店备货、陈列、宣传的

检查。 

此外，钟（浩）总强调了零售部五月的工作重点除标准化和监察

工作外，要继续对零售业态的经营情况进行分析，找差距、查原因。 

     快批部： 

（一） 四月已完成主要工作：1、下发《2013 年集团工业产品纯

购进计划》。2、督促各公司签订集团工业各厂家 2013 年年度购销协议。

3、督促和协调上海太极代理模式在分中心的推广实施工作，已启动西

昌和万州的各项工作。4、检查成都西部同质商品的执行情况。 

（二） 五月的主要工作计划：1、根据一季度经营分析会的情况，

督促批发公司和成都西部相关工作的执行和落实。2、全面关注批发公

司和成都西部的经营转型工作，就转型过程中的相关工作进行协调和



督促。3协调、配合集团公司，核算 2012 年度集团增量让利。4、继续

督促和协调上海太极代理模式在分中心的推广实施工作。5、督促上海

物流销售上量工作。 

人事部： 

（一）四月已完成主要工作：1、修订我司职工病假管理制度。2、

修订我司干部管理细则规定。3、2013 年我司员工社保基数申报。4、

2012 年新员工座谈及岗位安排。5、校企合作工作。（重庆医药高专奖

学金评定、万州医专中药文化节活动）6、完成桐君阁零售集采中心人

员工资方案的拟定。 

（二）五月的主要工作计划：1、天津、中药材市场财务负责人内

部招聘、实施上海物流副经理、营运部经理内部招聘。2、拟定我司实

习员工管理细则。3、修订我司劳动合同管理办法。4、校企合作工作，

细化各单位实际需求、做好分配准备。 

财务部： 

（一）四月已完成主要工作：1、完成一季度上市公司季报编制、

披露及大商业报表审核及编制工作。2、组织重庆、四川片区一季度财

务分析会。3、完成部分哈尔滨、恒丰银行续授信工作。4、办理邮政

储蓄银行 1.5 亿新增授信。5、安排各下属公司对涪陵药厂 4000 万元

贷款支付。6、催收各单位 2012 年未收让利并报送相关表格。7、收集、

汇总并编制 2012 年国资委及财政局决算报表。 

（二）五月主要的工作计划：1、督促内部重点单位成都西部、批

发公司等完成对账工作。2、督促各单位按进度执行拆迁收入处理方案、

税务策划方案。3、清理及解决部分重庆中药材公司遗留问题。4、完

成天瑞新特药一年以上经营性占用解决方案。5、天津大药房盘点及财

务整改落实情况检查。6、继续进行哈尔滨续授信工作。7、办理东亚、

南粤、邮政储蓄新增授信工作。 

另外，钟（浩）总还强调“一季度财务分析会会议纪要”请财务

部要抓紧出台；授信收款工作应尽快收回。 

债权部： 

（一）四月已完成主要工作：1、做好各公司外部第三终端客户资

信申报工作。2、通报各公司一季度外部应收款控制情况。3、批复成

都西部申报的博源药业公司、成都蓉锦医药公司等四家客户资产抵押

授信申请。4、完成粱正中与连锁公司劳动争议纠纷一案的诉讼工作。 



（二）五月主要工作计划：1、做好各公司外部第三终端客户资信

申报的初审工作。2、做好四月份外部应收余额汇总分析。3、做好成

都西部申报四川新天奇公司资产抵押授信申请的审核工作。4、参与万

州物流中心诉罗兴银房屋租赁纠纷一案诉讼工作。5、参与批发公司与

远成集团运输合同纠纷一案诉讼工作。6、参与张友芬劳动纠纷一案诉

讼工作。 

质管部： 

（一）四月已完成主要工作：1、签订 2013 年质量管理目标考核

责任书。2、开展各批发企业和药房的中药质量监督日常工作。3、参

加中药部师带徒考核工作。4、完成了 2500 条基础信息的审核。 

（二）五月的主要工作计划：1、开展各批发企业和药房的中药质

量监督日常工作。2、召开 2013 年年度质量工作会。3、基础信息工作。 

保卫部： 

（一）四月已完成主要工作：1、根据太极集团 511 号文件，要求

各单位对检查中发现的安全隐患立即进行整改，现已基本整改完毕。2、

拟定 2013 年度消防、安全培训方案，并发文要求各单位按照方案执行。

3、对永川公司进行安全考核及签订 2013 年度安全管理责任书。4、将

原永川公司报废矿物类毒麻中药材转移到摊子口仓库，明确保管单位

为中药材公司，股份公司质管部、保卫部监管。5、股份公司、连锁公

司、批发公司、中药保健品公司完成了保安服装的申购及配发。6、针

对重庆市发布的暴雨预警，保卫部提前打电话联系重庆各单位负责人，

要求做好防暴雨准备，减少公司的财产受到损失。 

（二）五月的主要工作计划：1、对渝中区消防支队提出的整改公

司本部大楼消防主机单独分区的建议进行整改。2、预计在 5 月份对公

司本部进行消防安全培训。3、重庆西部监控原老旧、未更换的摄像头，

存在安全隐患，要求组织人员对老旧、损坏摄像头进行统计，更换。4、

随时关注天气预报，与各单位保持短信联系，加强巡查工作，预防暴

雨再次来袭单位受损。5、结合 6 月份安全月，在 5 月份对各单位进行

安全检查和工作部署，确保 6 月份无安全事故发现。6、配合储运部做

好驾驶员车辆夏季安全培训。 

管理部： 

（一）四月已完成主要工作：1、参与集采中心及各分中心机构设

置人员定编职责拟定工作。2、参与保健品公司销售人员竞聘上岗测评。



3、参加一季度经营分析会。4、审批医保公司后勤人员季度奖金调整

方案。5、对 2012 年新开医保定点零售药店奖励进行审核。6、申报 2012

重庆服务业 100 强企业。7、本月经营报表本季度统计报表。 

（二）五月的主要工作计划：1、太极大药房机构设置、人员定编

批复。2、批发公司组织机构、人员编制及职责调整。3、成都西部机

构调整方案审核。4、重庆西部后勤岗位设置及人员定编。5、天津桐

君阁机构设置方案审核。 

办公室： 

（一）四月已完成工作计划：1、协同建设部调整 4 楼、5 楼办公

区域位置变更、增设。2、营业执照经营范围变更。3、抗震救灾后勤

服务。4、配合财务部做四川片区财务分析会会务。5、拟定考勤补充

规定。6、组织长寿湖加盟药房联谊活动。 

（二）五月的主要工作计划：1、中药材公司整体搬迁至 5 楼。2、

营业执照法人变更。3、加盟药房客户联谊活动筹备。 

党办： 

（一）四月已完成的主要工作：1、配合监察部筹备召开股份公司

领导班子廉洁专题民主生活会并汇总整改措施。2、拟定 2013 年度下

属基层党群目标责任书党群目标责任书。3、批复中药保健品党支部组

建，任命成都西部党总支、四川太极大药房连锁公司党支部书记，工

作总结、工作计划印发。4、完成对涪陵区总工会敬老文明号的申报（推

荐 6 家药房）。5、汇总太极集团劳动模范申报（推荐 7 个）。6、牵头

重庆片区单位体检。7、2013 年度太罗申报、重庆片区单位女性安康保

险续保。8、配合人事部组织工会会员对病假管理制度的讨论、配合人

事部参与 1 长病人员及离退休慰问。9、对上海物流 1 员工进行震后慰

问（其父母房屋在庐山地震中倒塌） 

（二）五月的主要工作计划：1、成都西部医药更换法定代表人变

更、重庆桐君阁大药房连锁工会法人名称变更及配合办公室准备工会

相关证照年检。2、中心组学习计划拟定。3、继续完成 2013 年度太罗

申报、重庆片区单位女性安康保险续保。4、对成都西部、川太极员工

进行震后慰问。5、准备年度支部书记、工会主席会。6、汇总困难职

工管理办法。7、按集团公司部署参加廉洁调研工作。8、工会出纳移

交财务兼任。 

 



建设部： 

（一）四月已完成主要工作：1、桐君阁大药房大渡口三店药房装

修。2、成都太极大药房平乐店迁址。3、储奇门 2 楼中医专家坐诊室

装修。4、 绵阳药业集团电梯招标。 

（二）五月的主要工作计划：1、桐君阁大药房垫江药房装修。2、

太极大药房自贡五星街药房。3、桐君阁大药房江津改造方案。4、太

极大药房沙坪坝旗舰店改造方案。5、协助完成办公室布置调整以及部

分改造工作。 

资产办： 

（一）四月已完成主要工作：1、对攀枝花申请购置的门面进行考

察。2、完成南坪东路 33 号房屋底楼仓库置换的论证工作。3、根据集

团公司的要求完成 2013 年房地产声像数据库的清理，并完成处置资产

的归档工作。4、完成有租赁业务的单位 2012 年的对帐工作。 

（二）五月的主要工作计划：1、完成南坪东路 33 号底楼仓库置

换。2、完成南坪二小区原药品市场的房屋拆迁前的相关手续。（我司

共有 3 套房屋，总面积 297.78 平方）3、5月份争取在拆迁指挥部的统

一安排下收回 120 号 2 幢的房屋，争取回款 258 万元。4、继续做好中

药材市场的搬迁新址调研工作。 

监察部： 

（一）四月已完成主要工作：1、3 月份川、渝中药饮片保障率、

零售商品保障目录保障率效能监察。2、参加集团公司组织的 2013 年

度基层调研工作。3、协助党办组织召开股份公司领导班子廉洁自律民

主生活会。4、收集、统计、上报、公示第一季度领导人员廉洁自律自

查表。5、参加中药保健品公司销售人员竞聘测评工作。6、组织采购

中心及建设部人员学习集团公司《关于签订廉洁协议的通知》，并转发

通知到各单位，提出具体要求。7、参加中药饮片评标工作。 

（二）五月的主要工作计划：1、川、渝 4 月份中药饮片保障率效

能监察。2、川、渝 4 月份零售商品保障目录保障率效能监察。3、川、

渝 4 月份零售中药精制饮片保障目录保障率效能监察。4、参加集团公

司组织的 2013 年度基层调研工作。5、组织开展参观廉政教育基地活

动。6、对一信访举报进行效能监察。 

物流部： 

（一）四月已完成主要工作：1、成都西部主动分拣系统选型二期

谈判。2、完善零售集采物流方案。3、现场落实川渝片区零售集采方

案。4、参与拟定集体电商物流方案。5、核定 2013 年度库存限额。 

 



（二）五月的主要工作计划：1、参加集体物流培训。2、川渝片

区集采物流前期运行检查。3、上海新 GSP 仓库改造。4、制定上海库

存上下限及订购点。5、协助集体落实电商物流事项。 

中药部： 

（一）四月已完成主要工作：1、下发 174 号文件，对 2012 年及

03 年零售虫草的销售及实物库存进行汇总及分析。2、组织 2012 年度

“师带徒”活动理论考试及实作考核。3、组织完成了批发公司 5月中

药饮片的招标比价工作及补缺工作。4、完成太极中药饮片厂 3 批次 23

个统购分销品种加工成本及销售价格审核工作。5、核算各公司 3月虫

草返利计 29 万，已汇总交财务部。 

（二）五月的主要工作计划：1、对 2012 年师带徒的考核结果进

行通报。2、继续组织开展 2013 年度“师带徒”活动。3、完成 6 月中

药饮片的招标比价及补缺工作。4、下发渝饮片厂统购分销品种二季度

生产计划。5、汇总 4 月虫草购销存报表及返利核算工作。 

二、领导班子月度总结及计划： 

杨（秀兰）书记： 

首先通报了任务指标：一季度外部商业应收货款余额 52469 万元，

除去零售医保刷卡 7824 万元和未处理的票据 4301 万元外其余额为

40344 万元，其中医疗单位 32179 万元、第三终端 2343 万元、外部商

业调拨为 5666 万元、进出口 156 万元。根据集团〔2013〕532 号文之

要求（每月应收货款余额应控制在 37610 万元以下）其超限额 2734 万

元，医疗单位超限（授信额 29076 万元）3103 万元（21013 年拟授信

申报额为 35740）；第三终端超 1343 万元（重点客户拟授信申报额 1000

万元）商业调拨总额 5666 万元控制在 6952 万元（集团品种授信额 4252

万元、房产抵押 2700 万元）内。 

（一）四月已完成主要工作：1、根据集团对中药材市场拆迁后的

新要求，完成了中药材市场新址经营的可行报告。2、召开领导干部廉

洁自律专题民主生活会。3、组织集团品种外部商业调拨信用限额 4252

万元及第三终端 1000 万元的申报。4、针对成都西部一季度外部商业

调拨出现的近 1千万元赊销问题组织进行了处罚及通报工作。5、完成

对攀枝花两处拟购门面的实地考察及报告工作。 

（二）五月的主要工作计划：1、待集团对中药材市场新址及市场

经营的可行报告终审批复后，组织策划制定新市场合作方案及现市场



搬离方案。为尽快收回 1 亿元拆迁款做好积极的准备。2、参加集团公

司组织的 2013 年度基层调研工作。3、继续组织抓好商业调拨应收货

款的考核；制定第三终端重点客户（年销售 10 万元）应收货款信用限

额管理考核办法；开展第三终端非重点客户销售员及客户信用卡结算

货款的试点调研工作。4、组织四、五楼办公室办公区的调整工作。 

雷（荣）总： 

（一）四月已完成主要工作：1 连锁公司仓库物流方案实施。2、

四川片区零售集采仓库配送方案实施。3、德阳大中仓库优化调整。 

（二）五月的主要工作计划：1、连锁公司仓库配送系统试运行。

2、四川片区零售集采仓库配送试运行。 

陈（沪蓉）总： 

（一）四月已完成主要工作：1、落实 B2B 电子商务集团公司立项

申报事宜，并组织成立项目筹备工作组。2、继续落实试点加盟药房系

统建设工作。3、组织召开年度信息工作会议，落实信息重点工作安排。

4、继续协助集团公司 B2C 电子商务运营系统平台建设工作。 

（二）五月的主要工作计划：1、B2B 电子商务平台建设，筹建工

作组，确定合作供应商。2、启动零售经营数据信息。 

苏（书）总： 

首先通报了调拨业态的各项指标：1-4 月完成销售 95885 万元，完

成年度计划的 27.43%，比去年同期下降 42156 万元，下降 30.54%。 

（一）四月已完成主要工作：1、零售分采方案制定。2、完成集

团批复执行第五批 ABC 商品合作协议的签订。 

（二）五月的主要工作计划：1、确保零售分采在本月内开始运行。

2、联系厂家，落实连锁分采目录的开户事宜。 

田（平）总： 

（一）四月已完成主要工作：1、签发桐君阁医生资源管理办法。

2、签发 2013 年桐君阁中药战略突破实施意见。3、制定虫草零售库存

暂行管理办法。4、协助保健品公司完成销售人员竞聘工作。 

（二）五月的主要工作计划：1、下发桐君阁医生资源管理办法。

2、下发 2013 年桐君阁中药战略突破实施意见。3、下发零售虫草库存

暂行管理办法。4、起草调整重庆中药饮片厂现行经营模式的建议报告。 

宋（虹卫）总： 

（一） 四月已完成主要工作：1、针对天胶，组织运营中心拟定

了《关于 2013 母亲节父亲节开展天胶买 4 盒 7.5 折促销活动的通知》、



《关于开展天胶多种吃法宣传的通知》、《关于制作天胶宣传物品（广

告扇）的通知》、并对天胶饮品免费赠饮操作细则进行了拟定、对天胶

多种吃法宣传 POP 海报及天胶广告扇版式进行了统一设计。2、针对美

美，完成了“川渝两地 MM1‘五一’主题活动”的策划实施；并完成“美

美”一季度销售标兵的评比，及对外部连锁“美美”销售情况进行了

市场调研。3、针对太极钙，拟定了“关爱员工——太极钙内部员工特

惠团购会”活动方案，并督导各公司积极开展、认真执行。4、针对补

肾益寿胶囊，完成了“补肾”二季度活动方案的下发及一季度销售任

务的考核。5、针对拉姆，策划实施了“拉姆糖尿病关怀月”促销活动。

6、督导运营中心拟定《关于重庆桐君阁股份有限公司与集团公司各旅

游景点联合开展集团公司重点品种宣传促销的方案》。7、参加四川片

区一季度财务分析会议。 

     （二） 五月的主要工作计划：1、上半年各公司社区活动等的情

况汇总。2、督导运营中心继续完成“天胶宣传物品（广告扇）制作”

的文件下发、督导各公司完成天胶艺术团路演筹备、跟踪天胶分零销

售免费赠饮等工作的执行、关注“母亲节父亲节天胶买 4盒 7.5 折” 促

销活动的执行情况。3、督导营运中心继续完成 《关于重庆桐君阁股

份有限公司与集团公司各旅游景点联合开展集团公司重点品种宣传促

销的方案》，并与相关单位及厂家进行沟通洽谈，争取尽快启动活动方

案。4、督导运营中心落实各公司设计制作“桐君阁夏季养生宝典”。5、

督导运营中心关注 “拉姆糖尿病关怀月” 促销活动的执行情况。6、

督导运营中心策划“川渝两地 2013 夏季联合大促销活动”，拟报策划

方案、下发活动通知、督导各公司认真筹备执行。 

陈（川）总： 

（一）四月已完成主要工作：1、安排召开 2012 年度股东大会、

2013 年 1 季度董事会及相关的信息披露。2、组织召开 1季度经营、财

务分析会。3、续办新增加银行授信业务，指导、督促成都西部完成 2013

年的新增授信工作。4、拟定董、监的 2012 年的培训计划。 

（二）五月的主要工作计划：1、续办新增融资（东亚、南粤、中

邮、富滇），协调恒丰的融资以及哈尔滨银行的的续授信。2、加强财

务管理的基础工作，如对对账、内部检查、遗留账务的处理。3、按证

监监管的要求，自查并规范相关公司关联交易，资金划拨的流程。4、

组织一次董、监事，高管的证券知识内部培训。 

 



三、董事长和总经理布置工作安排： 

钟（浩）总： 

（一）四月份经营数据通报：截至 4 月底，股份公司商业系统总

销售 44.85 亿元，完成计划的 30.83%。零售业态、批发业态、进出口

及集团品种销售均不同幅度增长；调拨业态由于结构调整导致销售下

降；中药材因政策影响及药材市场搬迁导致销售下降。 

此外，成都西部和川太极大药房继续减亏，但部分单位经营质量

未见好转。希望各单位继续坚持减亏的各项经营方针。 

（二）五月的工作安排： 

1、零售集采工作相关事宜按计划实施，务必在 5 月内试运行。由

苏（书）总负责督促落实。 

2、加盟药房工作会议上安排的各项工作请何（建波）总整体督促

安排，其中与集团工厂衔接筛选高毛控销品种工作请苏（书）总负责

落实。加盟药房工作会议上安排制订及报送的各项规章制度及品种目

录务必于 5 月 15 日前报批，5 月 17 日前审批下发。 

3、中药特色经营方案及中药饮片厂运营方案，请田（平）总安排

本月内报批下发，并做好相关工作部署，另请田（平）总负责协调相

关部门尽快制订我司各零售单位正常经营所需虫草合理库存并上报集

团，保障一线货源。 

4、根据集团公司下发的文件“大战红五月的通知”的五项工作，

请管理部在本周内落实各单位的经营指标和奖惩措施，下周下发。 

5、物流公司及各分中心的经营转型调整工作进展情况，请苏（书）

总与何（建波）总、何（曲）总及相关部门尽快到基层单位调研，帮

助相关单位落实解决转型工作中存在的问题、困难。 

袁（永红）董事长： 

1、针对 T类品种目前存在的问题，由采购中心主动与厂商沟通协

调。 

2、分中心与川太极大药房信息系统不兼容的问题，请信息中心与

相关部门一同商议、协调，尽快解决。 

3、授信工作，返利清收问题，请财务部落实。 

4、运营中心要加强对各活动方案的执行力，每次活动方案出台后，

请运营中心对活动效果、执行情况作出评估。 

5、零售门店的经营状况、存在的主要问题及会员发展的计划安排

等事宜，请零售部落实。 

6、请各部门、单位遵照“大战红五月”文件的几项要求，做好经

营管理工作。 

7、严格做好考勤工作，重视夏季安全隐患。 


