 “美美”第三阶段促销方案

各片区、门店：

   “美美”是我司经营的重点战略品种之一，根据桐君阁发[ 2013]18号文件精神，为保证“美美”销售的良好势头，顺利完成美美全年任务计划目标。现开展“美美”第三阶段任务促销活动，具体运营方案通知如下：

一、促销品种、价格体系（如价格有变动，以营运部通知为准）
	ID
	品种名称
	厂家
	规格
	零售价

	69234
	归芪生血颗粒
	涪陵制药厂
	6g*6袋/盒
	39元


    二、促销策略（活动期间不参加门店上任何其他形式的促销活动）

1、任务考核时间段：

 4月15日---5月31日
 2、活动内容：买一赠一（赠送品规格：6g*6袋），买七赠八（如买赠形式有所改变，以营运部通知为准。）
三、销售奖励

活动期间，按销售数量（不含赠品）给予门店4元/盒的奖励（含T类9%销售奖励），如门店销售的实际数量完成公司所下任务，给予门店5元/盒奖励（含T类9%销售奖励，等于追加1元/盒奖励）。
四、任务考核

（1） 任务分配：

（1）公司将美美月销售任务分解至各片区，由片区主管将任务分解至每一个药店，分配明细表报公司营运部备案。（已备案）
（2）各门店需将任务分配至门店个人(包括促销),各片区经理汇总后报营运部备案。（已备案）
1、片区月销售任务分解： 

	月各片区美美任务分配明细

	序号
	片区
	片区负责人
	片区月总任务
	门店数

	1
	旗舰店
	张蓉
	4995
	1

	2
	城南片
	贾兰
	2379
	14

	3
	崇温片
	骆大辉
	3713
	10

	4
	东北片
	谭丽杨
	4582
	13

	5
	都江堰片
	宋莉
	2371
	10

	6
	光华片
	马婷
	4606
	16

	7
	邛崃大邑
	强丹
	3707
	16

	8
	综合片
	黄兴中
	1703
	8

	9
	城中片
	刘琴英
	4686
	15

	10
	新都片
	张博
	706
	5

	
	合计
	
	33448
	108


2、门店具体任务见附件1

（二）考核方式（任务完成情况按以下方式考核）:

1、 按月考核

（1）每月考核，考核时间为每月的1号至31号（因4月考核15天，4月与5月合并考核）

（2）考核方式：

    完成任务80%以下的，处罚门店50元。

    完成任务60%以下的，处罚门店100元。

2、为提升门店积极性，对任务完成较好的销售人员做以下奖励：

   （1）销售能手排行奖：营运部每个时间段将统计“美美”的个人销售情况，对个人销售累计达到60盒且排行前三名分别给予300元、200元、100元的销售能手奖励，并进行通报表扬。
   （2）评比期间，各门店不允许弄虚作假，一经发现或举报属实，取消该人员的参评资格，并对门店店长处罚500元。

   （三）片区考核 
1、每月进行片区考核，对超额完成且数量排名第一的片区片长奖励200元，对超额完成任务且完成率排名第一的片区片长奖励200元。对超额完成任务的片区，同比上月，环比增长率排名第一的片区片长奖励200元。（不累计享受）
2、如各片区有门店未完成当月任务的情况出现，对片长以20元/家来进行处罚。（旗舰店不参与片区考核）
3、如片区总任务完成，部分门店未完成任务，将不对片长进行处罚。

五、美美陈列评比

为加大美美销售，帮助门店进行美美的有效宣传及形象推广，在对美美进行第三阶段考核的同时，增加门店美美陈列评比，
1、评比原则如下：
1）、美美空盒陈列方式的创新，实用及其他新意陈列方式
2）、爆炸签、pop书写创意新颖，颜色搭配鲜亮，吸引顾客眼球。

3）、陈列的货架必须清洁、整洁。

4）、各店美美必须陈列位置需保证3个，包括端头陈列，花车陈列，收银台陈列。除开以上要求陈列的位置，门店其他地方可不再陈列美美六、美美门店宣传的相关规定 
2、奖励原则：
第三阶段考核时间结束后，一周内，片区主管将片下各店的美美陈列照片发到营运部邮箱，每店陈列照片至少3张，片长需推荐一家门店。由后勤人员不记名进行投票，根据票数评选出前5名陈列最好的门店。

一等奖（1名）奖励现金200元          二等奖（2名）奖励现金100元

三等奖（3名）奖励现金50元

注：获奖门店需做陈列保持，如营运部、片长及公司领导巡查时发现现场陈列于照片差异较大，将对门店相关人员做出重罚。
    六、门店各项宣传按我司川太药连字〔2012〕86号《关于开展T1品种“美美”全员促销的通知》中第五条执行。
六、跟踪考核 
1、营运部每月将对片区和门店进行“美美”销售情况公布和通报，并将4元/盒的奖励（及超额完成任务5元/盒奖励）按时间段下发。

2、片区每日公布各门店“美美”的销售情况，片长可对店长进行自主（除以上考核方式）
太极大药房营运部

二0一三年四月二十四日
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