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         如果我是**片区的片长

尊敬的公司领导：

您们好！

我是龙潭西路店实习店长邓奇益，很高兴能和他们一样有机会竞争片长这个职位.感谢公司提供这样一个平台。作为片长，我觉得首先职责是：做好上传下达、与公司保持步伐一致，思维一致，行动一致！我认为同时还应具备：带头能力、管理能力、沟通能力、执行能力！带领片区门店店长做好门店基础工作。做好人员管理、财物管理、销售管理、定期做出片区门店的营销活动方案，帮助门店达成公司下达的各项考核指标！我曾经也是从门店店员--店长--营销专员--区域主管--扭亏（销售）督导--经理成长的过程。对门店连锁门店运营、门店销售管理、人员管理及营销活动策划、都有较丰富的经验、自学了POP的书写。个人是属于实战型、我相信自己这么多年的工作经营的积累。对公司的片长职位有十分的信心！如果我是片长，我将从以下几个方面来做：

  （A）、SWOT分析（竞争优势，竞争劣势，机会和威胁）  

竞争优势：我公司的品牌大，自主品种多，以深入人心。这是我们最大的优势。

竞争劣势：周边竞争对手较大、较多。

机会和威胁并存！

  （B）、应聘片区的经营定位：

  以品牌性、专业性、服务佳的药店！
  （C）、目标：月度销售和毛利

   合理的制定年度、季度、月度的销售目标，月销售目标并将销售目标细化到每天、每人。所谓销售目标应根据公司的年初的目标而定，在有明确的目标后带领区域门店去达成销售，毛利率到达40%--45%。

  （D）、措施：经营工具选择（提升营业额的途径、提高店面管理效  率的有效途径和措施） 

  提升营业额的途径： 分两部分：店内、店外

店内：*做好商品的陈列（应季商品的陈列、商品的关联陈列、季节性商品的陈列、款台陈列、公司热销商品陈列）、*氛围的布局（重点商品POP的昭示、装饰的点缀、卫生的彻底干净、）

*定期人员销售技能的定期培训，员工的优秀服务用语的养成、打出品牌形象！ 

*每天督促门店做有效的销售分析，并分期的参与其中，做到门店销售数字化管理。

 *会员卡的有效办理、每人必须掌握指定的会员人数，会员消费是以 后销售额的主导！不断的提升会员销售占比，有效会员越多销售才会稳定、增长！

* 督促区域门店销售和人员有效的排班。

 店外：定期做好社区活动宣传，定期做商品的市调、做好季节商品的团购工作。随时了解竞争对手的情况，并能果断的做出决策，做到知己知彼方能百战百胜！，

  （E）、部分营销费用预算 ： 

每次营销活动的营销活动费用控制在销售额的2%--5%
  （F）、经营效果分析与回报预估：根据片区数据重新评估

  （G）、需要公司提供的配套支持及需求阐述：根据门店情况再定
  （H）、其他备注说明：更多的需要在以后工作平台中......
：个人履历附表:
四川太极大药房连锁有限公司

	姓名
	邓奇益
	性别
	男
	民族
	汉
	政治面貌
	团
	入党/团时间
	1997
	婚姻状况
	已婚
	一寸彩照

	曾用名
	无
	最高学历
	本科
	毕业学校
	四 川 大 学
	所学专业
	工商管理
	

	毕业时间
	2004.7
	学制
	4年
	学习形式
	统招（ ）委培（ ）成教（*）自考（ ）函授（ ）研休班（ ）

电大（ ）夜大（ ）业余大学（ ）职工大学（ ）其他（ ）

	身份证

号码
	512922197807037412
	特长
	唱歌、写作
	外语种及水平
	基 础
	健康状态
	健康

	籍贯
	四川成都
	家庭

详细地址
	成都市成华区龙潭工业园区鹤林小区1-6-5
	邮政编码
	610051
	联系电话
	13438952060

QQ:1711409776

	所在单位、部门
	运 营 部
	应聘岗位
	片区片长
	进集团时间
	2013.3.21
	身高
	1.73米

	
	
	
	
	
	
	血型
	AB

	学习经历
	起止时间
	学校、系别
	学历
	专业
	就读形式
	证明人

	
	1997--2000
	成都中医药大学
	大专
	药学
	脱产
	邓 飞

	
	2000-2004
	四川大学
	本科
	工商管理
	半脱产
	罗时清

	
	
	
	
	
	
	

	工作经历
	起止时间
	所在单位
	所在部门
	职务

（岗位）
	离岗原因
	证明人

	
	2004--2005
	广州白云山药业
	四川办事处销售部
	业务主管
	调离
	       杨 畅

	
	2005--2007
	成都中汇药业
	销售部
	业务经理
	结婚
	       刘 洋

	
	2007--2009
	四川健之佳福利药房
	运营部
	区域主管
	调离
	赵云霞

	
	2009--2012
	四川华安堂零售连锁
	运营部
	运营主管经理
	调离
	李小东

	
	2012--2012
	四川格瑞连锁
	运营部
	区域经理
	个人原因
	唐 琼

	对应聘岗位的认识
	责任！挑战！价值体现！能力的潜发！我做过连锁药店的运营、销售管理、人员管理有较丰富的实战经验！


